VERSAO NAO CONFIDENCIAL [

ENTIDADE REGULADORA
PARA & COMUNICACAD SOCIAL

Conselho Regulador da Entidade Reguladora para a @aunicagéao Social

Deliberacado 1/PAR-ERC/2010

Assunto: Parecer sobre a operacéo de concentracao relat@auipo Media Capital

A)

Introducao

A 8 de Outubro de 2009, a Ongoing Media SGPS, 8@ngoing”) e a Vertix
SGPS, S.A. (“Vertix”) (conjuntamente designadas ci8dades Notificantes”)
notificaram a Autoridade da Concorréncia, nos termeopara os efeitos dos
artigos 8.° e seguintes da Lei n.° 18/2003, deeldudho (“Lei da Concorréncia”),
da sua intencdo de concretizar uma operacao demoacio (“Operacado”) nos
termos da qual a Ongoing se prop0e adquirir a ¥adcoes representativas de
até 35% do capital social da sociedade Grupo M@djatal SGPS, S.A. (“Media
Capital”).

A 14 de Outubro de 2009, a Autoridade da Concoraésalicitou & Entidade
Reguladora para a Comunicacdo Social (“‘ERC”) quéissa parecer sobre a
Operacao projectada, nos termos do disposto ngoa89.°, n.° 1, da Lei da
Concorréncia, segundo o quaempre que uma operagdo de concentracdo de
empresas tenha incidéncia num mercado objecto delagdo sectorial, a
Autoridade da Concorréncia, antes de tomar umasdeciao abrigo do n.° 1 do
artigo 35.° ou do n.° 1 do artigo 37.°, consoargeasos, solicita que a respectiva
autoridade reguladora se pronuncie, num prazo raebafixado pela
Autoridade”.

Em reunido de 20 de Janeiro de 2010, o Conselhol&tg da ERC aprovou por
unanimidade um projecto de deliberacdo sobre a aQ@er (“Projecto de
Deliberacdo”). O Projecto de Deliberagdo foi notiio as Sociedades
Notificantes e a Impreger — Sociedade Gestora dgcipacbes Sociais, S.A.

(“Impreger”), accionista maioritaria da Impresa -ockedade Gestora de
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Participacdes Sociais, S.A. (“Impresa”) e tercaitaressada na Opera¢dem 21

de Janeiro de 2010, para que pudessem pronunciabse 0 respectivo conteudo
em sede de audiéncia prévia, nos termos do dispostartigos 100.° e ss. do
Caodigo do Procedimento Administrativo, aprovadoopekcreto-Lei n.° 442/91,

de 15 Novembro, com a redacg¢ao em vigor.

4. As Sociedades Notificantes e a Impreger apresentasasuas observagdes sobre
0 Projecto de Deliberacdo por meio de cartas datadgpectivamente de 26 e de
29 de Janeiro de 2010.

5. A ERC tem, nos termos do disposto nos artigosalfrfea a), 8.2, alinea b), e 24.°,
n.° 3, alinea p), dos Estatutos da ERC, aprovadiaslgi n.° 53/2005, de 8 de
Novembro (“Estatutos”), o dever de assegurar oapkmo e a diversidade de
expressdo, velando pela ndo concentracdo da ititadier das entidades que

prossigam actividades de comunicacao social.

6. De igual modo, a ERC devera, no ambito do predeatecer, atender ao disposto
no artigo 4.°, n.° 2, da Lei n.° 32/2003, de 22Ag®sto (a anterior “Lei da
Televisao"), aplicavel, transitoriamente, por fodgaremissao operada pelo artigo
98.°, n.° 2, da Lei n.° 27/2007, de 30 de Julhs,teonos do qud[a]s operacdes
de concentracdo entre operadores de televisdo tagjea intervencao da
Autoridade da Concorréncia sao por esta comunicaalaentidade reguladora,
que emite parecer prévio vinculativo, o qual séedéwser negativo quando tais
operacdes apresentarem fundados riscos para a éxmessao e confronto das

diversas correntes de opiniao”

7. O Conselho Regulador ndo pode deixar de chamalagdmum trabalho recente
realizado para a Unido Europeia por um grupo desinyadores de diversas
nacionalidades e areas cientiffcaso qual a existéncia de um sistema mediatico
competitivo e pluralista é considerada um pré-gtpuipara o pluralismo e a
diversidade dosnedia entendidos como diversidade de 6rgdos de congéuca

L A Impreger apresentou, por meio de carta data@@dfe Outubro de 2009, as suas observagdes spbogeoto de
Operacédo a Autoridade da Concorréncia.

2 Cfr. Independent Study on Indicators for Media Pluralisnthe Member States - Towards a Risk-Based Approac
disponivel enhttp://ec.europa.eu/information_society/media_tasd/pluralism/study/index_en.htm
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social — fontes, canais, mensagens e audiénciaade tem conta as diferencas

mais relevantes da sociedade nos aspectos potjaografico e socio-cultural.

Esta concepcao do pluralismo sublinha que ndo apepeoducdo mas também a
distribuicdo e o potencial acesso constituem aaeesnsiderar na avaliagdo do

pluralismo e da diversidade no sistema mediatico.

O estudo promovido pela Comissédo identificou indiicas relevantes na
avaliacao do pluralismo e da diversidade, entrguass relevam, em particular no
caso vertente, o controlo da propriedade, a estruda industria domedig a
distribuicdo das receitas, o financiamento, a onigis contetudos, aharesde

audiéncias e de publicidade e os padrdes de cdagab e concentracéo.

O presente Parecer visa, portanto, analisar oqioogee Operacao, tendo em conta

as atribuicdes da ERC e as competéncias do ConRelindador.
Os Intervenientes

A Ongoing € uma sociedade gestora de participagfeigais inserida no grupo

Ongoing. O grupo Ongoing tem participagcbes em dagrempresas que
desenvolvem actividades de comunicacédo social emudgd. Destaque-se, pela
sua relevancia para o presente Parecer, a paccpde 21,77% da Ongoing
Strategy Investments SGPS, S.A. (“Ongoing SI")jestiede que detém, ainda que
indirectamente, o controlo exclusivo sobre a Ongoino capital social da

Impresa, sociedade-mae do grupo Impresa, no quabtegram, entre outros

orgaos de comunicacdo social, os servicos de prmam&IC e SIC Noticias

assim como o jornd&xpresse a revista/iséda

A Vertix € uma sociedade gestora de participacdemmis integralmente detida
pela Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”)ptegrada no grupo Prisa, um
grupo com extensa actividade no sector da comudmcagcial, particularmente
em Espanha e em paises da América latina. A Vddigm, actualmente, uma
participacdo de 94,69% no capital social da Medapit@l, sociedade que
controla, directa ou indirectamente, diversos ¢&gde comunicacdo social em

Portugal, com particular destaque para os serdegeogramasVl e TVI24.

Descricdo da Operacao
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A Operacéao consiste na compra pela Ongoing a Veetinma participacéao de até

35% no capital social da Media Capital.

A Operacao tem por base um contrato de compra davee acc¢desShare

Purchase Agreemeniconfidencial].
[confidenciall.

Na mesma data, as partes acima referidas celebeanaia um acordo parassocial
(Shareholders Agreemegntlativo a Media Capital (“Acordo Parassocial”).

[confidenciall.
Dominio Conjunto da Media Capital

De acordo com o entendimento das proprias Sociedddtficantes, a Operacao
criar4 uma situagdo de controlo conjunto sobre didM€Eapital (cfr. pontos 2.1 e
5.1 da Notificacao).

[confidenciall.
[confidenciall].
[confidenciall].
[confidenciall.

Neste contexto, é inequivoco que a Ongoing terés ap concretizacdo da
Operagao, uma efectiva capacidade para deternsrideasdes da Media Capital,
nao obstante o facto de a sua participacdo noatauitial e a sua presenca nos
orgaos de gestéo e fiscalizacdo da sociedade seneonitarias. Tal capacidade
reflectir-se-a igualmente no que concerne ao usiveletido e explorado pela

Media Capita[confidenciall.
[confidenciall].
[confidenciall.

[confidenciall.
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Participacdo da Ongoing na Impresa

O grupo Ongoing detém actualmente 21,77% do capiteibl e dos direitos de
voto da Impresa, sendo o segundo maior accionatgodiedade, a seguir a
Impreger, com uma participacdo de cerca de 51%agdat social. O Conselho
Regulador ndo tem conhecimento de qualquer acoatlasgocial que confira
especiais prerrogativas a Ongoing enquanto actaodéImpresa.

[confidenciall.
Sectores de actividade
Descricao

Conforme supra referido, as sociedades intervezsemh Operacédo desenvolvem
a sua actividade, directa ou indirectamente, erargos sectores da comunicacao

social em Portugal.

O grupo Ongoing, através das suas participadagndelse actividade nas

seguintes areas de negocio relacionadas com a gmagda social:

(@) Imprensa Escrita: publicacdo dos jornaiBiario Economicoe Semanario

Econdmicoatravés da ST&SF — Sociedade de Publicacdes, Lda.

(b) Edicdo na Internet: através da EconOmica Digital — Informacédo
Financeira, Lda.; e

(c) Televisao:servico de programas tematico de cobertura nadogoda acesso
nao condicionado com assinatura, através da Ecandiv — New Media,
S.AZ,

Além disso, o grupo Ongoing detém ainda, directa indirectamente,
participacbes minoritarias nos seguintes grupos cdmunicacdo social e

telecomunicacdes sediados em Portugal:

3 Esta empresa foi autorizada a exercer a actividadelevisdo por deliberacdo do Conselho Regulad&Riz de
29 de Julho de 2009 (Deliberacédo 4/AUT-TV/2009) miasla ndo iniciou a sua actividade.
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(@) Impresa SGPS, S.A. (21,77% do capital e direitogodi@); s »comunicacao sociaL

(b) Portugal Telecom SGPS, S.A. (6,74% do capital @tds de voto);
(c) ZON Multimédia SGPS, S.A. (3,16% do capital e da®ide voto).

Através de empresas participadas, a Impresa actueés segmentos de negocio

principais:

(@) Televisdo: segmento de negdécio que é desenvolvido pela SIE,, S
sociedade que opera diversos canais de televii@y $IC Radical SIC
Mulher, SIC Onlinee SIC Internaciongl e que em 2009 passou a deter

100% da Lisboa TV, a empresa que transm&¢CGaNoticias

(b) Publishing: desenvolvido pela Impresa Publishing, que detéotaidade
do capital social da Sojornal (que edita os titltogressoe Courrier
Internaciona) e da Medipress (que edita, entre outros, ososituisao,

Activa, Autospori Blitz, Caras Exame FHM, Telenovelag TV Mais;

(c) Digital: segmento de negécio que € desenvolvido pelas sawpre
participadas pela filial Media Zoom / Impresa Dagjie que engloba, entre

outras, a AEIOU, S.A., empresa que explora o p&dOU;

Para além do atras referido, deve notar-se queupogOngoing, através das
participacbes na Impresa e na Zon, tem posi¢coeseatas na producéo

audiovisual.

Por seu turno, o grupo Media Capital, através das participadas, desenvolve

actividade nas seguintes areas de negocio relal@ermm a comunicacao social:

(@) Televisdo: segmento de negocio que inclui a emissdo de praga
televisivos através de um canal de televisdo ghstara(TVI), detido
indirectamente em 100% pela Media Capital e lideraddiéncias e de

captacao de investimento publicitario em Portugal;

(b) Producdo: segmento de negocio que envolve a criagdo, progduca
realizacdo e exploragdo de conteudos televisiiassocinematograficas e

audiovisuais, desenvolvido atravées da Media Capitdoducdes

6
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Investimentos SGPS, S.A., que detém a totalidadeagdal das empresas

Plural Entertainment Portugal, Fealmar e PluraeEainment Espafia;

(c) Radio: designadamente a Radio Cidade, a Radio Regionaisttea e a
Radio Comercial, detidas exclusivamente pela M&ipital Radios, S.A.;

e

(d) Edicdo na Internet: através de sociedades participadas pela MedigaCapi
Editora Multimédia, S.A., nomeadamente a IOL Neg$cique explora o
portal IOL.

Areas de Actividade Relevantes

Tendo em conta as actividades desenvolvidas peilgsesas intervenientes no
sector da comunicacgao social, as Sociedades Nuotiés identificam os seguintes

mercados de produto relevantes na notificacéo erilaide da Concorréncia:
(@) Publicidade em TV em sinal aberto;

(b) Publicidade na Radio; e

(c) Publicidade em Televiséo por Subscricdo de Acedsddondicionado.

No que concerne ao mercado geografico relevantdptBcantes consideraram,
no seguimento de decisbes anteriores da AutoridkdeConcorréncia e da

Comisséao Europeia, que se devera ter por referénoiercado portugués.

Conforme reiteradamente referido pelo Conselho Regu as definicbes de
mercado relevante dadas pela Comissdo Europeia l& Awgtoridade da
Concorréncia podem nédo coincidir com as areas deidade a tomar em
consideracdo pela ERC no exercicio das suas congmté Designadamente
porque 0s objectivos prosseguidos pelas entidadesarsa sao diversos. A
Autoridade da Concorréncia visa fiscalizar as op@a de concentracdo de
empresas com vista a defesa da concorréncia, sakdendo a eficiéncia
economica dos mercados e a proteccdo dos inteidesesnsumidores. De modo
diferente, a intervencéo da ERC em operacgfes quitizam a uma concentracao

da titularidade de entidades que prosseguem aatiggl de comunicacao social
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devera, como atras explicitado, cingir-se a salaetaida liberdade de expresséo,

do pluralismo e da diversidade.

No caso em apreco, e atendendo aos factos enuscpedas Notificantes, o
Conselho Regulador identificou como relevante péedo do presente Parecer as
areas de actividade (i) da televisdo em sinal al{frdge-to-air), (ii) da televisao
de acesso néo condicionado por subscri¢éo, (iifadi, (iv) da imprensa, (v) da
producédo de conteudos televisivos e (vi) da edig@dnternet.

Mais entendeu o Conselho Regulador que ndo podeiiar de atender aos
efeitos ou consequéncias da presente operacdo naduede trabalho dos

jornalistas.

No entanto, tendo o Conselho Regulador procedauadise e ao cruzamento das
areas em que as sociedades em causa, e respexitiadades participadas,
operam, concluiu-se existir sobreposicdo apenas aneas dos servicos de
programas em sinal aberto, dos servicos de prograemaaticos de acesso nao
condicionado por assinatura, da producdo de cooset@étevisivos e da edigdo via
Internet. Relativamente as restantes areas nas geaempresas intervenientes
desenvolvem actividade, ndo se perspectivam espeisieos para os valores que
cabe a ERC tutelar, uma vez que a Operacdo nalbarésoum reforco relevante

da posicdo de qualquer operador. Assim, e a tileleexemplo, no sector da
Radio, apenas a Vertix, através das suas partaspadispde de licencas de
emissdo, pelo que a operacao notificada nao resuitama alteracdo estrutural

significativa neste mercado.

No que respeita aos sectores em que o Conselhold@eguwerificou existir

sobreposicdo entre as actividades actualmente \d#gielas pelas notificantes,
consideram-se pouco relevantes o0s riscos resudtadée concretizacdo da
Operacgao para a diversidade e pluralismo no seletoedicdo via Internet. Tal
conclusdo assenta na significativa mobilidade qgaecteriza este dominio,
favorecida, designadamente, por um contexto novanagtie nao impde restricoes
a entrada de novos operadores nem coloca espesteases ao desenvolvimento

da sua actividade.
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Em suma, considera o Conselho Regulador que csreeda televisdo de acesso

nao condicionado livre (vulgo, televisdo em sinéker#o), dos servicos de
programas tematicos de acesso néo condicionadasporatura e da producdo de
conteudos televisivos e, bem assim, o dominio docade de trabalho dos
jornalistas, sdo aqueles nos quais a concretizigddperacdo podera resultar em
riscos para a salvaguarda da diversidade e doliplhag com especial destaque,
pelas razdes abaixo expostas, para o sector daséeeem sinal aberto.

Presenca dos Intervenientes nas Areas de ActividBdievantes

Como é de conhecimento geral, existem actualmentBatugal quatro servicos
de programas de televisdo de acesso nao condicidivagl, a saber, TP 1 a
RTP 2 aSICe aTVI.

Em 2008, através da Portaria n.° 1239/2008, dee3Duatubro, foi aberto um
concurso publico para o licenciamento de um serdiggrogramas de ambito
nacional, generalista, de acesso nédo condicionao® (Mulgo, “quinto canal”).
No entanto, por circunstancias conhecidas, naatfia data atribuida qualquer

licenca no ambito do referido concurso.

A RTP le aRTP 2sé&o operadas pela Radio e Televisdo de Portugal, S
(“RTP”), operador publico de televisdo, ao abrigouin contrato de concessao
celebrado com o Estado Portugués. As especiaigagides de servico publico a
que a RTP esta vinculada por forca do referidoratmtle concesséo levam a que
este operador ndo desenvolva a sua actividade notorsem condicdes

concorrenciais equiparaveis as dos operadoresdos&Ce TVI.

Os dois operadores privados obtiveram em 2008,nsiegdados constantes do
Relatorio de Regulacdo da ERC de 2008, 55,4% d&aqie audiénciashare,
sendo que aVI foi o operador que obteve maior quota de audiécoia 30,5%.
Em horério nobre, 8IC atingiu umsharede 24,5% e VI de 34,4%.

*Fonte Marktest — Anuério de Media e Publicidade 2008.
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Tais resultados reflectiram-se naturalmente na rtiega do investimento

publicitario em televisdo durante o ano de 200&) ed VI a atrair 48,4% e SIC

28,6% do investimento publicitario no sector

No sector dos servicos de programas tematicos egs@amao condicionado por
assinatura, destaca-se a circunstancia de a Impreddedia Capital controlarem,
através de sociedades participadas, dois impostasgevicos de programas
tematicos informativos nacionais, designadame@kCa\oticiase aTVI 24

Por ultimo, no sector da producédo de conteudosisdles, e conforme referido
acima, a Media Capital desenvolve a sua actividadevés da Media Capital
Producgfes Investimentos SGPS, S.A., que detémadidamte do capital das
empresas Plural Entertainment PortfigalPlural detém, por sua vez, a totalidade
do capital de varias sociedades com actividade ce& a producdo de

conteudos), Fealmar e Plural Entertainment Espafia.

Actualmente, a Plural Entertainment tem uma posigaoto significativa no
sector da producado nacional, sendo responsaveraonde parte dos contetdos de

entretenimento emitidos peld/Il, com destaque para as telenovelas.

Efectivamente, sobre a importancia da Fealmar éldeal Entertainment na
producdo audiovisual nacional, importa destacar, gn@ 2008 e no primeiro
semestre de 2009, aquelas produtoras foram resmsig@r 98,7% (987 horas) e

93,1% (503 horas), respectivamente, da emissaic@®fportuguesa rev!’.
Apreciacao da Operacao

Comosuprareferido, o objectivo da ERC, la onde procede&ise de operacdes
de concentracdo, € o de garantir a liberdade deegsdo, a diversidade e o

pluralismo nos varios sectores da comunicacaolsocia

O presente Parecer visa, portanto, determinar@peaacao € susceptivel de por
em perigo os valores apontados, sendo de consigenar tal propdésito, quer o
pluralismo externo (pluralidade de suportes ou geradores), quer interno

5 Fonte Marktest — Anuario de Media e Publicidade 2008.
6 Anterior NBP.
" Fonte ERC-Portal Televisao.
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(diversidade de conteudos e informacdo difundidas pada oOrgdo de

comunicacao social).

Uma vez delimitado o @mbito de intervencdo da ER&axmatéria, o Conselho
Regulador considera que a concretizacdo da Opemmaanalise introduzird no

sector da comunicacdo social em Portugal, e edperite nos dominios da
televisdo de acesso ndo condicionado livre, doscesrde programas tematicos
informativos e da produgcdo de conteudos televisigsmentos que poderdo
confluir numa limitacédo inaceitavel da diversidadéo pluralismo, pelas razées
que serdo expostas de seguida. Da mesma manei@gnselho Regulador

considera ndo serem de todo negligenciaveis omefeiovaveis da operacdo no
mercado de trabalho dos jornalistas.

Como suprareferido, a concretizacdo da Operacdo resultardamnsitnacdo de
controlo conjunto das Sociedades Notificantes sobreMedia Capital,

[confidencial] com reflexos naturais nas sociedades suas padasp

Por outro lado, cumpre referir que, ndo obstariezi de a participagéo actual da
Ongoing no capital social da Impresa ndo lhe parrakercer por si s6 uma
influéncia determinante na conducao dos seus osstir@io devera ser descurada

a sua importancia.

Com efeito, a Ongoing é actualmente a segunda raa@onista da Impresa (com
21,77%), sO superada pela Impreger, com uma paatéo de cerca de 51% do
capital social. O remanescente do capital sociebrma-se disseminado por um
conjunto de accionistas com participagfes indivislgaie ndo excedem os 10%
do capital social.

O voto favoravel da Ongoing pode, assim, revelatesextrema importancia, por
exemplo, para a aprovacdo de matérias para as qQudes exija maiorias
qualificadas. Acresce que a correlacdo de forcaseim da Impresa podera, em
circunstancias futuras, vir a alterar-se, desigmadie por via da disseminacao da
participacdo da Impreger, dai resultando, reflexdaejaim reforco dos poderes de

influéncia da Ongoing sobre a Impresa.

11
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A concretizacdo da Operacao levaria, portanto,eauqua empresa, a Ongoing,
passasse a deter simultaneamente poder de inBu@bevante em sociedades que
controlam os Unicos dois operadores privados dwigdlo em sinal aberto em
Portugal e detentores de uma quota de audiéncaanctnte maioritaria e

superior a 75% do investimento publicitario emisigo no ano de 2088

Tal circunstancia configura uma reducdo e néo, categam as Sociedades

Notificantes, um aumento do pluralismo externo, wea que a Ongoing ja se

encontrava presente, através da participacdo daende Impresa, nas areas de
actividade identificadas, pelo que a concretizad@@®peracao resultara, ndo na
entrada de um novo operador, mas na concentragdongoing, de participacdes

sociais no capital social de dois importantes astoas referidas areas.

Por outro lado, é certo que a sua condi¢cao de @mstaocoloca a Ongoing numa
posicdo privilegiada no que respeita, designadamenbbtencédo de informacéo

societaria e comercial relevante e de acesso gemgdnvedado aos concorrentes.

A este respeito, alegaram as Sociedades Notifcame sede de audiéncia
prévia, que os direitos de informacéo que advéra a&@ngoing da sua qualidade
de accionista da Impresa nédo a colocam numa poprpélegiada, uma vez que,
sendo a Impresa uma sociedade aberta com accoésdadm negociacdo em
mercado regulamentado, as informacgfes respeitadntesia vida societaria

encontram-se disponiveis para conhecimento do uh@rca

Embora o Conselho Regulador admita que, a luz sieodto nos artigos 244.° e
ss. do Cddigo dos Valores Mobiliarios, o argumeatds Sociedades Notificantes
possa ser atendido no que respeita a maioria ttamecdes previstas nos artigos
288.° e 289.° do Caodigo das Sociedades Comertahisdo invalida em absoluto
a possibilidade de a Ongoing vir a ter acessoarmdcdes que nao se encontrem

disponiveis ao mercado em geral.

Desde logo, porque a Ongoing, no exercicio dotdirgiie lhe é conferido pelo

artigo 291.° do Codigo das Sociedades Comerciade policitar ao Conselho de

8 Fonte: Anuario de media e publicidade (Marktes@®)00s dados relativos a 2009 ndo séo conhecidatmamas
nao sdo expectaveis variagdes significativas.
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Administracdo da Impresa a disponibilizacdo dermbzdes sobre quaisquer

assuntos sociais.

A este respeito, considera o Conselho Reguladoodaeto de o n.° 4 do mesmo
artigo prever a possibilidade de o Conselho de Adttacdo recusar,
fundamentadamente, a prestacdo da informacéo, ss&gwra, por si s6, que a
informacdo ndo venhde factoa ser disponibilizada & Ongoing, ndo podendo as
conclusdes do actual Parecer ficar dependentesizio que, perante solicitagdes
concretas de informacéao pela Ongoing, seja feilm @enselho de Administracao

da Impresa.

O mesmo se diga relativamente ao argumento dasedzmi@s Notificantes
segundo o qual a prestacao de informacdo comermiddnsensivel pela Impresa a
Ongoing poderia, em certas circunstancias, cordrguim ilicito contra-
ordenacional por violacdo do artigo 4.°, n.° Inedia), da Lei da Concorréncia,
uma vez que a ilicitude de um determinado compatdm ndo constitui
suficiente garantia de que tal comportamento nam, vivoluntaria ou
involuntariamente, a ser adoptado, o que, perasansibilidade dos valores que

se pretende tutelar, constitui um risco que o eetpr ndo podera tolerar.

Note-se, de resto, que a possibilidade de a Ongaireg aceder, na qualidade de
accionista da Impresa, a informagfes societariasag@ssiveis ao mercado em
geral, sempre existira enquanto a Ongoing detigedes representativas de, pelo
menos, 1% do capital social da Impresa, conforrealtee do disposto no artigo

288.° Pireito Minimo a Informacapdo Codigo das Sociedades Comerciais.

O pensamento econdémico tem demonstrado que umaesapue detém
simultaneamente participacdo em duas empresasrcenias tem um incentivo a
procurar influenciar as decisdes das suas partiaggano sentido de maximizar o
valor conjunto das suas participagcdes, nomeadanportevia da reducdo da
tensdo concorrencial entre as empresas em caussmdeéro Conselho Regulador
que, a luz especifica das suas atribuicdes e cémpas e atento o acima exposto,

tal risco ndao devera ser desconsiderado.

Os riscos para o pluralismo e a diversidade sataaagravados pela circunstancia

de a empresa visada, a Media Capital, controlar emmaresa com uma presenca
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muito significativa na producéo de conteudos tsligws, a Plural Entertainment,
donde podera resultar uma maior uniformidade ddedolos nos dois canais
privados de televisdo apds a Operacao.

Tendo em conta a posicdo dominante daquela pradatoservico de programas
daTVI (e, consequentemente, a sua influéncia sign¥Wgatp mercado artistico
nacional), e considerando que na actual conjurt&i& ndo se socorre da mesma
para a producdo de ficcdo, ndo se poderdo afasiEngniais riscos de

concentracdo no mercado da producéo deste géharisiteo em particular.

N&o procedem igualmente neste ponto os argumestxdos pelas Sociedades
Notificantes, segundo os quais a concretizacdo g&@ao nao resultaria num
incentivo a uniformizagdo de conteddos, uma vezogaeento tonico do mercado
da producédo audiovisual “esta na inovacdo criagvando na repeticdo de
formatos”, para além de que ndo haveria estimuoad@uico, nem por parte da
Media Capital, nem por parte da Impresa, em partitonteiddos semelhantes.
Com efeito, a preocupacdo do Conselho Reguladda mestéria ndo respeita a
repeticdotout courtde conteudos nos dois operadores de televisdo,simas
possibilidade, indubitavelmente reforcada com ackiizacdo da Operacao, de
confluéncia na produgdo de conteudos televisivarandnica produtora, com
natural tendéncia para replicar, na forma ou nat@nbia, formatos com sucesso

ja comprovado, com consequente reducao do pluralistarno.

Pelos motivos expostos, considera o Conselho Regulque a Operacdo em
curso aumentara, objectivamente, a capacidade dgoi@n para afectar a
diversidade e o pluralismo, ndo apenas em termtsngs, mas também em

termos internos.

Ainda a este nivel, o Conselho Regulador entendeaquabilizacdo da Operacéo
resultaria num aumento significativo do risco deriferéncia na independéncia e
na autonomia dos jornalistas e restantes profig@ata comunicacgdo social, risco
que ndo podera ser desvalorizado; ndo se digatgueomo alegado pelas
Sociedades Notificantes, o mercado de trabalho jdoslistas se encontra
intensamente regulado, pois 0 que se acha espeai@nmegulada € a actividade

jornalistica enquanto tal (atentas, nomeadamestepmpeténcias da Comissao
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da Carteira dos Jornalistas e do Conselho Deontolog, indirectamente, as
competéncias da ERC sobre os 6rgdos de comunisacé) mas ndo o mercado
de trabalho dos jornalistas, cuja regulamentacé@ends apenas na disciplina geral
decorrente das leis laborais, aplicaveis a qualtrabalhador, pelo que também
nao procede o mencionado argumento alegado petasdddes Notificantes. A
concentracdo na Ongoing de participacbes de refiarénas sociedades
proprietarias dos dois Unicos operadores privadoeldvisdo em sinal aberto em
Portugal, e em dois grupos com ampla e diversaidatie noutros subsectores da
comunicacao social, aumentaria de forma exponerciala capacidade para
exercer pressdes ou interferéncias sobre a adwiddestes profissionais,
independentemente da conformidade ou desconformitbayhl de tais pressodes
ou interferéncias, o que, no entendimento do Chodeegulador, constituiria um

reveés inaceitavel na prossecucao dos valores quprewa ERC tutelar.

Atento o exposto, o Conselho Regulador considera gusalvaguarda da
diversidade e pluralismo no sistema mediatico pmds impde que a
concretizacdo da Operacéo fique condicionada aavpalh Ongoing - a favor de
entidade relativamente a qual comprove perante @, EBRcumentadamente, ndo
estar, de forma directa ou indirecta, em qualqedeicéo juridico-contratual,
nomeadamente, societaria de qualquer tipe accées da Impresa por forma a
que a sua participacdo sempre seja inferior a 1%cajotal social daquela
sociedade, devendo a Ongoing comprometer-se aumadengar a sua participacao
no capital social da Impresa para além do refdidibe e a ndo interferir, directa
ou indirectamente, isolada ou em articulacdo controsuaccionistas, em
quaisquer assuntos sociais, editoriais ou de gemlogutra natureza, da Impresa,

enguanto for accionista da Media Capital.

Deste modo, em concluséo, o Conselho Reguladorf@staioposicéo ao projecto
de operacdo de concentragcdo notificado, enquar@mgoing ndo efectivar a
venda, a entidade com a qual, comprovadamentes@ad@mncontre em qualquer
relacdo juridico-contratual, designadamente relag&eetaria de qualquer tipo, de
accoes da Impresa por forma a tornar a sua pat@ipinferior a 1% do capital
social daquela sociedade e desde que a Ongoingrigei® (i) a ndo aumentar,
directa ou indirectamente, a sua participacdo mitatasocial da Impresa para
além do referido limite e (ii) ndo interfira, ditacou indirectamente, isolada ou
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conjuntamente, em quaisquer assuntos sociais,ria@itowu de qualquer outra

natureza, da Impresa, enquanto mantiver a qualidadaccionista da Media

Capital.
Em suma,

Tendo a Autoridade da Concorréncia, nos termos do arB8§® da Lei da
Concorréncia, aprovada pela Lei n.° 18/2003, ddeldunho, solicitado a Entidade
Reguladora para a Comunicagédo Social a emissa@réegy sobre a operacéo de
concentracdo que a Ongoing e a Vertix pretendeneretpar, no sentido de a
primeira adquirir & segunda acc¢des representatigeate 35% do capital social da
sociedade Grupo Media Capital SGPS, S.A;

Relembrandajue a ERC tem, nos termos do disposto nos arfigpslinea a), 8.°,
alinea b), e 24.°, n.° 3, alinea p), dos seusuEssataprovados pela Lei n.° 53/2005,
de 8 de Novembro, o dever de assegurar o pluralesadliversidade de expressao,
velando pela ndo concentracdo da titularidade daglagles que prossigam
actividades de comunicagdo social, pelo que o tbgecda ERC, no seu prévio

pronunciamento sobre operacdes de concentracade @arantir aqueles valores;

Tendo em conta obrigacéo de assegurar o pluralismo e a diatside expressao
e velar pela ndo concentracdo da titularidade ddslagles que prosseguem
actividades de comunicagao social, o Conselho Rdgulentende como mais
proporcionada, mas adequada e suficiente parairataggielas finalidades, a
possibilidade de a Ongoing permanecer como titdlar accbées da Impresa
inferiores a 1% do capital social, impondo-lhe, patro lado, a proibicdo de, no
futuro, vir, directa ou indirectamente, a ultraassreferida percentagem (patamar
esse que lhe permitiria, designadamente, nos tedno€ddigo das Sociedades
Comerciais, passar a aceder a informacdes priaidegi e ndo acessiveis ao publico
em geral) e, em qualquer caso, impondo-lhe tambénoibicdo de, isolada ou
conjuntamente com outros accionistas, interferirger@squer assuntos internos da

Impresa, sociais, editoriais ou de outra natureza;

Destacandajue, na sequéncia da sua analise, o Conselhodlegwoncluiu que o
sector da televisdo de acesso ndo condicionade (wulgo, televisdo em sinal

aberto), assim como o dos canais teméticos inforosatlistribuidos por subscricdo
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e o da producao de conteudos televisivos, sdoegjnek quais a concretizacao da

Operacdo podera resultar em riscos mais signifmsitipara a salvaguarda da
diversidade e do pluralismo;

Verificandoque a Operacao criard uma situacao de controjoronsobre a Media
Capital,[confidencial] nos termos do disposto no artigo 486.°, n.° 1Cddigo das

Sociedades Comerciais;

Notandoque, ndo obstante a circunstancia de a particdpactual da Ongoing na

Impresa, através de suas participadas, ndo l|heitpenmor si sG exercer,

directamente, uma influéncia determinante na ccomups seus destinos, é certo
gue a sua capacidade para condicionar as deciefmtasias, enquanto segundo
maior accionista desta sociedade, ndo devera sepm&derada, sendo ainda que
essa sua condicdo de accionista coloca a Ongomg posicao privilegiada, no que
respeita, designadamente, a obtencao de infornsagietaria e comercial relevante

e de acesso geralmente vedado aos concorrentdsymos da lei;

Considerandajue a posi¢ao simultanea de accionista da Onga@ngpresa, para
la do limite inferior a 1%, acima referido, e na dve Capital, resultante da
concretizacdo da Operacéo, resultaria, por siwgf, msco muito significativo para o
pluralismo e para a diversidade em éareas tdo mievacomo a da televisdo, do
mercado de trabalho dos jornalistas e restantdsgiomais da comunicagao social,

da publicidade televisiva e da producao de conteudo

Considerandp além disso, que o risco de acesso pela Ongomgjualidade de

accionista da Impresa, a informacdes que ndo ssnegam disponiveis ao mercado
em geral se verificara enquanto a Ongoing detiecebes representativas de, pelo
menos, 1% do capital social da Impresa, a luz dpodito no art.° 288° n.° 1, do

Caodigo das Sociedades Comerciais;

Considerandogue, com a imposi¢céo do presente limite de ppda@io no capital

social da Impresa, melhor fica salvaguardado o ucoj de valores que
determinaram a intervencéao da ERC, por ficar pdidiua possibilidade futura de
acesso a informacao que ultrapassa patamares msircomo previsto no art.° 288°,

n.° 1, do Cadigo das Sociedades Comerciais;
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Atendendp além disso, a que, por esta forma, se estabel@cdmite maximo

futuro de participacdo da Ongoing no capital sodallmpresa, garantindo-se a
eficacia e alcance da deciséo desta Entidade;

Considerandogue, para o efeito, devera a Ongoing expressavjgmente, o seu

compromisso no sentido acima apontado;

Destacandajue a concretizacao da Operacéo levaria, em plarti@ que um grupo
empresarial passasse a deter, simultaneamentaguificativo poder de influéncia
em sociedades que controlam os Unicos dois op@&®guivados de televisdo em
sinal aberto em Portugal, e detentores de uma gu®taudiéncias claramente
maioritaria e superior a 75% do investimento pufdlio em televisdo no ano de
2008, aumentando, objectivamente, a capacidade migoidy para afectar a
diversidade e o pluralismo em areas téao relevate® a da televisdo, do mercado
de trabalho dos jornalistas e restantes profissoda comunicacdo social, da

publicidade televisiva e da produgéo de conteudos;

Notandoque o risco para o pluralismo e diversidade rastdtda Operacao €, ainda,
agravado pela circunstancia de a entidade visableedea Capital, concentrar numa
Unica empresa praticamente toda a producao deofiggé difunde, donde podera
resultar uma maior uniformidade de contetdos nis@mais privados de televisao

apos a Operacéo;

Tomando finalmente, em consideracdo, as observacOes daduzm sede de
audiéncia de interessados pela Ongoing e Vertixupolado, e pela Impreger, por

outro,

O Conselho Regulador manifesta a sua oposi¢céo acopgcto de operacéo de
concentracdo notificado enquanto a Ongoing néo efiacar a venda - a favor de
entidade relativamente a qual comprove perante a ER documentadamente,
ndo estar, de forma directa ou indirecta, em qualger relacdo juridico-
contratual, nomeadamente, societaria de qualquer @b - de um numero de
accoes representativas do capital social da Impresgue torne a sua
participacdo nesta sociedade sempre inferior a 1%adcapital social, ficando a
Ongoing impedida de (i) aumentar a sua participacdao capital social da

Impresa para além do referido limite e de (ii) inteferir, directa ou
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indirectamente, isolada ou conjuntamente com outroaccionistas, nos assuntos
internos da Impresa, sociais, editoriais ou de quauer outra natureza,

enquanto mantiver a qualidade de accionista da MediCapital.

Lisboa, 9 de Fevereiro de 2010

O Conselho Regulador,

José Alberto de Azeredo Lopes
Elisio Cabral de Oliveira
Maria Estrela Serrano

Rui Assis Ferreira

19



