ALTA AUTORIDADE PARA A COMUNICACAO SOCIAL
POSICAQ DA AACS
A PROPOSITO
DA NOMEACAO DE DIRECTORES DE PROGRAMAS
DA RTP-1 E DA RTP-2

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagio em vigor, a Alta Autoridade para a Comunicagéo Social €
chamada a "emitir parecer prévio, publico e fundamentado, sobre a nomeagéo e destituigéo dos
directores que tenham a seu cargo as areas da programacdo € informag@o, assim como dos
respectivos directores-adjuntos e subdirectores, dos 6rgéos de comunicag#o social pertencentes
ao Estado e a outras entidades publicas ou as entidades directa ou indirectamente- sujeitas ao seu
controlo econdémico”, (alinea ¢) do artigo 4° da Lei n° 43/98, de 6 de Agosto).

2. No ambito de uma reorganizagio da RTP, o Conselho de Administragdo submeteu
a apreciagdo da AACS um conjunto de destitui¢des e nomeagdes para cargos de chefia, que
incluiam, entre outras, a designagfio de Jaime Fernandes e de Clara Alvarez como gestores,
respectivamente, dos canais RTP-1 e RTP-2.

3. Por deliberagdo de 29 de Junho do corrente ano, foi emitido um parecer favoravel
a esse conjunto de nomeagdes, condicionado as carateristicas funcionais dos cargos, tal como
se encontravam descritos no correspondente pedido, e ao perfil profissional dos candidatos. Na
circunstincia também pareceu relevante, e foi especialmente sublinhado pela Alta Autoridade,
que, "por néo estar indigitado o Director de Programas” - cargo que, conjuntamente com o de
"Director -Geral", a Administraciio da RTP pretendia instituir e preencher a breve prazo - criara-
se "um vazio na responsabilizagfio pela 4rea (da Programagfo) e mesmo uma impossibilidade de
ponderagfo", quer quanto ao projecto para essa area, quer quanto ao necessario equilibrio entre
as vertentes nucleares do operador de televisdo: o bindmio Informagéo/Programagéo.

4. Posteriormente, ao arrepio das intengdes expressas e acima referidas quanto a estrutura
de direccéio funcional da RTP, veio o seu Conselho de Administrag@o afirmar que "os cargos de
"Gestor de Canal", com nivel hierarquico de Director, s3o responsaveis pela programagdo de cada
canal", definindo depois as atribuicdes inerentes, em que se destacam, nomeadamente, a
"defini¢do da estratégia de programacio face aos piblicos alvo em cada segmento horério ( com
defini¢do de um mapa tipo) , e face as obrigagdes de servigo publico".

5. Na posse destes dados, a AACS considerou que o seu parecer de 29 de Junho ndo

abrangia as responsabilidades dos Gestores de Canal nas 4reas da programagdo, facto de que deu
conhecimento ao Conselho de Administragio da RTP. Finalmente, em 31 de Agosto de 2000,
este Conselho solicitou o parecer previsto na legislagdo ja citada e remeteu os curricula dos
indigitados, que se prontificaram a esclerecer directamente a AACS sobre o seu entendimento
quanto & natureza das suas fung¢des e quanto aos seus projectos profissionais - fazendo-o com
uma celeridade e disponibilidade que positivamente se registam.
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6. Entende a Alta Autoridade que o parecer que ¢ chamada a produzir nfo se esgota num
juizo de valor relativo a adequagdo das biografias profissionais e das capacidades técnicas de
cada um dos indigitados aos cargos para que foram designados, com o conteudo funcional
proposto, mas também deve constituir uma oportunidade para se posicionar relativamente ao
‘projecto que subjaz a reestruturagdo em curso na RTP, nomeadamente na drea da Programagéo,
na sequéncia da sua deliberagio de 29 de Junho.

7. Entende também a Alta Autoridade que, para além de constituir um imperativo
constitucional e legal, a existéncia de um servigo publico de televisdo que seja inovador,
consistente, tecnologicamente desenvolvido e plural, constitui uma imposi¢ao social e cultural
indeclindvel.

8. Deve ainda salientar que num contexto ndo sé de agressiva competitividade entre
os operadores, mas também ensombrado pelo crescente passivo da empresa e pelo avolumar de
vozes que defendem a sua privatizagfo, a reestruturagiio da RTP deveria constituir um momento

apropriado para lhe introduzir o suplemento de alma de que efectivamente carece. '

9. Constata-se, no entanto, que a reestruturacdo inicialmente proposta pelo Conselho
de Administrag#o, que incluia a criagéo do cargo de Director de Programas, numa perspectiva do
reforco da independéncia e da dignificagio desta area fulcral da empresa, parece agora
comprometida sem que, do abandono do projecto inicial, transpareca uma inflexdo de estratégia
destinada a conferir uma nova dindmica mobilizadora a empresa e um projecto consistente aos
contetidos que produz, mas antes se perfile como uma solugo que surge em consequéncia das
contigéncias e dificuldades com que a Administracdo se tem confrontado e as quais,
aparentemente, se acomodou.

CONCLUSAOQ

Em face de um pedido de parecer, formulado pela Administragdo da RTP, sobre os
directores de programas da RTP-1 e da RTP-2, a Alta Autoridade para a Comunicagdo Social,
independentemente do perfil profissional dos indigitados para esses cargos, entende salientar,
exclusivamente, a sua discordancia com o modelo proposto por nio garantir a autonomia,
dinamismo e coeréncia necessarias a area da Programacio do operador publico de televisgo.

Esta deliberacao foi aprovada por unanimidade, com votos de José Maria Gongalves
Pereira, Artur Portela, Sebastiao Lima Rego (com declaragio de voto), José Garibaldi, Fitima
Resende, Maria de Lurdes Monteiro e Pegado Liz (com declaragdo de voto).

Alta Autoridade para a Comunicagfo Social, em 11 de Setembro de 2000

O Presidente
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DECLARACAO DE VOTO ACERCA DO PARECER SOBRE OS
INDIGITADOS DIRECTORES DE PROGRAMACAO DA RTP

Sou dos que pensam que a AACS e a RTP estdo, no que concerne a sustentacdo
do servico publico audiovisual, do mesmo lado da barricada. Sou dos que privilegiam,

na matéria, a colaboragdo critica ¢ ndo o despique sistematico. Acreditei que o actual -

Conselho de Administragdo da RTP tinha um projecto e, no limite da minha intervengao
como membro da AACS, procurei até onde pude ajudar a abrir espago a expressdo desse
projecto. Fi-lo com boa f¢ e sentido da responsabilidade. Néo estou arrependido.

Acontece que uma coisa sdo as esperangas € outra ¢ a realidade. Ao fim de

meses de alteragdes, omissdes, promessas, contradi¢Ges e hesitagdes, € forgoso concluir
que o processo de nomeagio dos responsaveis da programagéo da RTP, por parte deste
C.A. se saldou por um fracasso completo. Tudo ¢ obscuro e nebuloso no referido
processo, denotando um indisfar¢avel e surpreendente desnorte.

O modelo agora proposto, que dificilmente escapa & suspeita de ser um mero
remendo oportunista, enferma da tortuosidade dos varios ziguezagues do C.A. a que a
AACS tem assistido desde Junho, confirmando infelizmente o que ja se vinha receando:
trata-se de um expediente, provavelmente a espera de que melhores dias surjam para a
RTP através de um qualquer milagre.

Ora este expediente ndo confere a autoridade, a estabilidade e o profissionalismo
que uma direc¢do de programas do operador publico deveria ter no conturbado
momento presente do audiovisual portugués. Prolonga sim um indesejavel estado de
continuo provisério em que a RTP tem vivido. Ndo déa seguranga de futuro nem a
empresa nem ao seu produto.

Como defensor do servigo publico e de uma RTP forte, consequente € com
estratégia defendi pois o voto contrario a esta proposta de promogdes, a qual, a ir
avante, ¢ inevitavel que agrave a crise de lideranga e de criatividade em que se atola a
concessiondria do servigo pablico. '

Considerando que a maioria deliberou no entanto nfo dar parecer sobre as
nomeagdes, nem positivo nem negativo, € uma vez que acompanho grande parte das
criticas que a Deliberagdo encerra, emito o meu voto favoravel ao documento, s€ bem
que tivesse preferido que a AACS se pronunciasse expressamente contra a proposta do
Conselho de Administragdo da RTP nos termos formais da alinea €) do artigo 4° da Lei
n°43/98, de 6 de Agosto.

AACS, 00.09.11
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DECLARACAOQ DE VOTO
(Posi¢@o da AACS a prop6sito da nomeagéo de Directores de Programas
da RTP-1 e da RTP-2)

Votei favoravelmente, apesar de entender que 8 AACS compete — para além do juizo
sobre a maior ou menor adequagdo, em abstracto, de pessoas a dados cargos funcionais, nas areas
em que, em especial, lhe incumbe a salvaguarda de valores fundamentais, com expressdo legal
e até constitucional, no dominio das suas atribuigées — emitir parecer sobre as condi¢des concretas
do exercicio dessas fung¢bes pelas pessoas indigitadas para o seu desempenho, no quadro da
estrutura organizativa e funcional da empresa de comunicagfo social em que se integram, assim
cumprindo com o estatuido na alinea e) do art® 4° da Lei n° 43/98 de 6 de Agosto.

Ora acontece que, independentemente da maior ou menor capacidade, que se pudesse
apreciar, dos agora nomeados pelo CA da RTP para os cargos de directores de programas do
canal 1 e do canal 2, é a prépria estrutura organizacional agora definida, com o abandono,
expressamente confirmado, pelos proprios nomeados, durante a sua entrevista, da futura
indigita¢do de um director de programagéio para a RTP como um todo, que

- ndo s6 confunde, nos mesmos conteidos funcionais de cada um dos nomeados,
fungdes de gestdo de canal com funcdes de programagao, que conviria manter distintas

- como ndo garante real autonomia nem independéncia no seu exercicio, pela
subordinac¢do funcional “ao administrador do pelouro” e, alegadamente, no caso concreto, ao
proprio Presidente da RTP, pelo menos sempre que exista divergéncia ou conflito de opinides ou
de interesses entre 0s dois ora nomeados

- além de constituir clara violagdo do disposto no artigo 27° da Lei da Televisdo, que
impde a existéncia de um director de programagéo para a RTP no seu conjunto, pondo em causa
a isengdo e a independéncia do 6rgdo de comunicagfo social em face do poder politico,
representado pela Administragdo e, em particular, pelo seu Presidente. :

Sem entrar na anélise dos projectos de programagéo que os dois nomeados terdo (ou
n#o) para os respectivos canais; sem curar de sopesar os constrangimentos de ordem financeira
e outros a que disseram encontrar-se vinculados; sem considerar a alegada impossibilidade de,
em especial pelo que se refere ao 1° Canal, se adaptar, em tempo til, e de acordo com a filosofia
de concorréncia que parece estar-lhe subjacente, as recentes modificagdes das novas ofertas
apresentadas no mercado pelos restantes operadores de televisdo concorrentes — € ainda de
primordial importéncia, a constatagdo, que emergiu, clara e inequivocamente, das entrevistas
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efectuadas, que os nomeados ndo possuem, com a actual estrutura organizativa da RTP,
objectivos definidos de servigo publico que esta ¢ suposto prosseguir, e que justifica o esforgo
financeiro exigido a todos os cidaddos, no seu conjunto, para a manter em funcionamento,
constituindo, assim, motivo de séria preocupagdo quanto ao modelo para o qual se parece
encaminhar.

Pegado Liz
11.SET.2000
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