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1. INTRODUCAO

1.1. AMBITO DO TRABALHO

Na sequéncia do convite por ajuste directo efectuado pela ERC — Entidade Reguladora para a
Comunicagao Social, do respectivo caderno de encargos bem como do Contrato de Prestacdo de

Servigos celebrado em 1 de Junho de 2010, apresentamos o presente Relatério de Auditoria.

O presente Relatério tem por objectivo apresentar as conclusdes obtidas relativamente a
auditoria externa relativa ao ano de 1997, efectuada a entidade concessionaria do servigo publico
de televisao, para apuramento do cumprimento das obriga¢des impostas pelo Contrato de
Concessao a data em vigor entre o Estado portugués e a Radio e Televisao de Portugal, SGPS,
SA.. Nesse sentido, o presente trabalho incidirda na apreciagao e fiscalizacdo entre as missdes de
servico publico de televisao prestadas ou a prestar e o pagamento do respectivo custo efectivo e

real.

Chamamos a atencao para o facto de a presente auditoria ter incidido sobre os anos de 1992 a
1997, sendo que sera apresentado um relatério por cada ano auditado e um relatorio sintese final

com as respectivas conclusoes extraidas.
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1.2. CONTRATO DE CONCESSAO

Em 31 de Dezembro de 1996 foi acordado entre o Estado portugués e a Radiotelevisao
Portuguesa, S.A., a revisao do texto do Contrato de Concessao do Servico Publico de Televisao
em vigor naquela data e que remontava a 17 de Marco de 1993 (ANEXO 1 — CCSPT, de
31/12/1996).

Na génese do referido contrato reside o facto de terem que ser estabelecidos direitos e obrigacoes
a cumprir por ambas as partes na prossecucao do objectivo principal, o dever do Estado de
garantir os meios necessarios e adequados a prestagio do Servico Publico de Televisao,

imperativo que consta de norma com a dignitude de preceito constitucional.

Com base naquele pressuposto, a RTP ¢ a responsavel pela concessao do Servico Publico de
Televisao, a qual abrangia, no ano de 1997 a difusao pelas redes de cobertura geral que integram
as frequéncias correspondentes as emissoes da RTP1, RTP2, RTP Internacional, RTP Acores,
RTP Madeira, difusio da RTP1 nas Regides Auténomas dos Acgores e da Madeira e a

regionalizagdo da informacio através da actividade das Delega¢oes Nacionais.

O Contrato de Concessao celebrado em 31 de Dezembro de 1996 produziu efeitos a partir da
data da sua assinatura, com excep¢ao da indemnizacdo compensatoria relativa ao custo de

exploragao da RTP2, que retroage a 1 de Janeiro de 1996.

Do corpo do referido contrato podem extrair-se os direitos e obrigacdes cometidos 2

Concessionaria e ao Estado.

No que respeita aos direitos da Concessionaria destaca-se o recebimento da compensagao
financeira por parte do Estado a qual reveste a forma de Indemnizagio Compensatoria e se
destina a pagar o custo real das obrigacdes de servico publico suportado pela Concessionaria.
Conforme referido no Contrato de Concessao, entende-se como custo real das obrigagcoes de
servico publico, os custos operacionais tal como definidos no Plano Oficial de Contabilidade,

excluindo portanto, os encargos financeiros, os custos extraordinirios e as provisdes Nnao
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directamente relacionadas com a actividade. O montante das indemniza¢oes compensatorias
correspondera aos custos calculados anualmente com base nos critérios e regras de imputagao de
custos, submetidos a aprovagao do Ministro das Finang¢as e do membro do Governo responsavel
pela area da Comunicagiao Social, no prazo de 30 dias, ou seja, até 31 de Janeiro de 1997 (o que
nao pudemos constatar, conforme se vera adiante).
Deste modo, a indemnizagdo compensatoria devera ser calculada com base nas seguintes

rubricas:

— Custo real de exploragao da RTP1 e RTP2;

— Custo das Delegagoes e Correspondentes;

— Custo da Cedéncia do Tempo de Emissao para Utilizagao do Direito de Antena e para as
Confissoes Religiosas;

— Custo de Exploracio da RTP Madeira e RTP Agores;

— Custo de Exploracio das emissoes internacionais;

— Custo de Exploracao dos Arquivos Audiovisuais;

— Custo de Funcionamento da Estrutura ligada a Coopera¢ao com os Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP’s);

— Custo da Fundacao do Teatro S. Catlos;

— Diferencial de Cobertura.

No tocante as obrigacoes, a RTP devera submeter antecipadamente a aprovagao do Ministro das
Financas e do membro do Governo responsavel pela area da Comunicagao Social (até ao dia 30
de Agosto do ano anterior) o Plano de Actividades e Or¢amento do Servigco Publico (PAOSP),
acompanhado do Parecer do Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Conselho de Opinido.

O PAOSP devera reflectir um elevado grau de eficiéncia de gestao no que respeita a prestagiao de
servico publico, incorporando ganhos de produtividade, os quais nao poderdao ser inferiores a
percentagem correspondente a taxa de inflagdo, anualmente usada como referencial obrigatério
na preparacao do orcamento anual, acrescida de 3%. Para este efeito, devera ser apurado o
“Custo real por hora de emissao”, o qual resulta da divisao do “Custo real do ano” a dividir pelo

“nimero de horas de emissao exibidas nesse ano”.
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Os montantes relativos a Indemnizacio Compensatoria serao colocados a disposi¢io da RTP,
pela Direccio Geral do Tesouro, com base em pedido devidamente fundamentado e
acompanhado de Parecer do Revisor Oficial de Contas.
Por outro lado, até a entrada em vigor do Orcamento de Estado para o ano, poderio ser
entregues verbas, numa base duodecimal com referéncia ao ano anterior, desde que o pedido seja
devidamente fundamentado e acompanhado de Parecer do Revisor Oficial de Contas. As
referidas verbas serdo acertadas, a posteriori, com base no montante da Indemnizagao

Compensatoéria atribuida a esse ano.

No 1° trimestre de cada ano, a RTP tera que submeter ao Ministro das Financ¢as e a0 membro do
Governo responsavel pela area da Comunica¢ao Social, um Relatério sobre o Cumprimento das
Obrigacdes de Servigo Publico de Televisao (devidamente acompanhado de Parecer do ROC), o
qual para além do calculo exacto da indemniza¢ao compensatéria devera prestar informagao
sobre o cumprimento das obrigagdes que se lhe estdo cometidas no ambito do presente contrato
e da legislagao em vigor, tais como:

— Cumprimento das obriga¢oes de emissao;

— Cumprimento das obriga¢oes da programagao de servigo publico;

— Cumprimento das obrigacoes de prestacao de servicos especificos;

— Cumprimento das obriga¢oes quanto a produgao interna;

— Cumprimento das obrigacoes de cobertura do territorio nacional;

— Cumprimento das obriga¢oes quanto a inovagao e desenvolvimento tecnolégico;

— Cumprimento das obriga¢oes de emissao internacional;

— Cumprimento das obrigacbes de manutencdo, conservagiao e actualizagao de arquivos

audiovisuais;

— Cumprimento das obriga¢oes de Cooperagao com Macau e com os paises lus6fonos.

No prazo de 90 dias a contar da data da entrega do Relatorio anteriormente referido, sera
efectuado o correspondente acerto de contas entre os montantes recebidos a titulo de
Indemnizagao Compensatoria e os montantes efectivamente despendidos com a prestagao do

servico publico.
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Exclui-se deste ponto o custo de exploragiao do servigo publico da RTP1 e RTP2, pois nio sera
pago qualquer montante adicional no caso de os custos efectivamente despendidos se revelarem

superiores aos apresentados pela RTP no PAOSP.

No que respeita aos investimentos, refira-se que devera ser efectuada uma proposta devidamente
fundamentada e quantificada, identificando os investimentos que se pretendem efectuar, a qual
devera ser sujeita a aprovacao prévia do Ministro das Finangas e do membro do Governo
responsavel pela area da Comunicagao Social. A participagao nos referidos investimentos devera
revestir, preferencialmente, a forma de aumento de capital.

(13

Por fim, e de acordo com a Clausula 25* do Contrato de Concessio, a apreciagao e

fiscalizagdo da correspondéncia entre as missdes de servico publico prestadas ou a prestar
deverdo ser objecto, anualmente, de uma Auditoria externa, a realizar por empresa especializada a

indicar pela Alta Autoridade para a Comunicagiao Social ...”.
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1.3. BASES DE INFORMACAO

Como forma de suporte da analise efectuada ao calculo do custo real do servico publico de

televisao, utilizaram-se as seguintes fontes de informagao:

— Contrato de Concessiao do Servico Publico de Televisao, celebrado em 31 de Dezembro

de 19906;

— Contrato de Concessao do Servico Publico de Televisao, celebrado em 17 de Marco de

1993;

— Lei n.° 21/92, de 14 de Agosto (transformacgio da Radiotelevisio Portuguesa, EP em
sociedade anénima);

— Lein.® 58/90, de 7 de Setembro (Iei da Televisio);

— Plano de Actividades e Or¢amento do Servico Pablico (PAOSP);

— Relatério e Contas consolidadas;

— Certificagao Legal das Contas consolidadas;

— Relatério e Parecer do Fiscal Unico sobre as contas consolidadas;

— Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre as contas consolidadas;

— Parecer dos auditores relativo as contas consolidadas;

— Relatério sobre o Cumprimento das Obrigacdes do Servico Publico (RCOSP);

— Relatério da Inspecgao Geral de Finangas (IGF) sobre o Relatério sobre o Cumprimento

das Obrigag¢des do Servigo Publico (RCOSP);
— Anuario da RTDP;

— Dados recolhidos pelo Gabinete de Audiéncias e Estudos de Mercado tendo por base a

informacio disponibilizada pela Marktest/Mediamonitor (Telereport).

O facto de ndo ter sido possivel obter elementos fundamentais ao aprofundamento dos testes
substantivos e de conformidade, constituiu uma limitacio ao ambito e profundidade dos
trabalhos, a qual foi parcialmente suprimida com recurso a procedimentos alternativos tidos por
convenientes no decurso dos trabalhos. Os elementos que por diversos motivos nao foi possivel
acedermos foram os seguintes:
_9._
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— Parecer do Conselho de Opiniao relativamente ao PAOSP;
— Relatério da Inspeccao Geral de Financas (IGF) sobre o PAOSP;

— Despacho do Ministro das Finangas e do membro do Governo responsavel pela area da

Comunicacao Social sobre o PAOSP;
— Relatério do ROC sobre o RCOSP;

— Critérios e métodos de imputacio de custos, bem como o respectivo despacho / parecer

da IGF;

— Tabela de imputac¢ao aos Objectos de custeio e respectiva chave;

— Matriz com percentagens de imputagdo aos objectos de custeio por centro de custo e
respectivo critério de imputagao;

— Relagdo das horas previstas por canal e por tipo de programa e relagio do n.° de
trabalhadores por Direccio que originaram a constru¢io da matriz referida no ponto
anterior;

— Quaisquer normativos internos relativos a critérios objectivos na selec¢io de informacio
e defini¢ao de padroes de qualidade na programagao;

— Aprovagao prévia pelo Ministro das Finangas e do membro do Governo responsavel pela

area da Comunicacio Social, dos investimentos a realizar/realizados no ano.
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1.4. METODOLOGIA ADOPTADA

No ambito dos trabalhos que se pretendem desenvolver com vista a emissao de opinido acerca da
correspondéncia entre as missOes de servico publico de televisao prestadas ou a prestar e o
pagamento do respectivo custo efectivo e real, desenvolveram-se os testes possiveis atentas as

circunstancias em que os servicos foram contratados e as informa¢des que nos foram facultadas.

Com efeito, dado o espago de tempo decorrido entre o ano a que respeita a auditoria e o presente
(13 anos, sensivelmente), grande parte da informacao foi destruida, os sistemas informaticos em
uso na altura foram descontinuados sem qualquer hipdtese de acesso aos mesmos e até mesmo a
equipa técnica da época se encontra renovada. Consequentemente, os nossos trabalhos recairam,
essencialmente, sobre o Relatério de Cumprimento das Obriga¢des do Servico Publico de
Televisao, bem como sobre os respectivos pareceres, quer do Revisor Oficial de Contas, quer da
Inspec¢ao Geral de Finangas. O Plano de Actividades e Or¢amento do Servico Publico e o
Relatério e Contas bem como os respectivos pareceres de auditoria apresentaram-se também

como elementos fulcrais ao desenvolvimento dos trabalhos.

Deste modo, e atentas as circunstancias acima referidas, a metodologia de trabalhos adoptada foi

a seguinte:

1) Analise do Plano de Actividades e Or¢amento do Servico Publico de Televisao, na
vertente de controlo de prazos e horas de emissao. Apuramento de documentos em falta

bem como identificagao de falhas;

2) Analise do Plano de Actividades e Orcamento do Servico Publico de Televisio, na

vertente do Orcamento de Exploracio;

3) Analise do Relatério e Contas Consolidadas bem como os respectivos pareceres de
auditoria (Certificacio Legal das Contas, Relatério e Parecer do Fiscal Unico e Parecer de

auditoria);
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4) Analise do Relatério sobre o Cumprimento dos Obrigacdes do Servigo Puablico de

Televisao:

A. Na vertente qualitativa: com excepgao de algumas alineas das Clausulas 5% 6* e 7*
do Contrato de Concessao, nao se encontram estipuladas métricas ou objectivos
minimos de cumprimento das obrigacdes (gerais e especificas) a cumprir pela
Concessionaria, facto que constituiu uma limitacio ao ambito e profundidade dos
trabalhos e que condiciona as conclusdes pelo caricter de subjectividade
implicito. Todavia, no que respeita aos itens que estipulam valores / percentagens
a atingir (minimos ou maximos) foi efectuada a analise possivel nas circunstancias

e extraidas as correspondentes conclusoes;

B. Na vertente quantitativa: conforme ja foi referido anteriormente, a
indisponibilidade de diversos documentos de apoio a elaboragao do RCOSP nio
permitiu efectuar um analise mais profunda e detalhada do apuramento do custo
real do servigo publico. Todavia, se por um lado se verifica que todos os custos e
proveitos da RTP assentam na premissa de que a sua actividade respeita,
exclusivamente, a prestacao de servico publico de televisao e se, por outro lado, a
presente auditoria se baseou em Demonstragoes Financeiras auditadas quer pelo
Fiscal Unico da Empresa, quer por auditores externos, nao tendo transparecido
dos respectivos relatorios factos que mere¢am particular atencao para além dos
descritos adiante, entendemos que os nossos trabalhos também revestem um grau
de confianca inerente aquela realidade.

Em termos genéricos, foi efectuada a analise global do céalculo da indemnizagao
compensatoria, evidenciando as discrepancias registadas entre os valores
orcamentados e os reais, de acordo com os itens definidos no CCSPT. Sempre
que possivel foi obtida a justificagdo para os desvios registados bem como a
analise dos mesmos.

Foi ainda efectuado o teste acerca do cumprimento da Clausula 16* do CCSPT no
que respeita a obtencdo de ganhos de produtividade e incorporacao anual de

ganhos de eficiéncia.
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2. REVISAO DOS DOCUMENTOS DE BASE E SUPORTE AO APURAMENTO DO

CUSTO DO SERVICO PUBLICO DE TELEVISAO

2.1. PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DO SERVICO PUBLICO

(PAOSP)

2.1.1  Controlo de prazos, horas de emissao e documentos

O Plano de Actividades e Orcamento relativo a Prestacio do Servico Publico (PAOSP) (ANEXO
2) foi elaborado de forma a dar cumprimento ao disposto na Clausula 16* do Contrato de
Concessao do Servigo Publico, assinado entre o Estado portugués e a RTP, S.A., em 31 de

Dezembro de 1996, que determina a entrega dos seguintes documentos:

Documento Data Limite Entrega Data Documento
PAOSP 30-08-1996 06-03-1997
Parecer do ROC @ 30-08-1996 -
Conselho Opiniio @ 30-08-1996 -

(1) De acordo com o disposto no n.° 1 da Clausula 16* do Contrato de Concessao do Servigo
Publico de Televisaio, a RTP submetera até ao dia 30 de Agosto do ano anterior, o
respectivo PAOSP. Contudo, constatdimos que o mesmo apenas foi concluido no dia 6
de Marco de 1997. Embora o Contrato de Concessiao em vigor no ano em analise apenas
tenha sido celebrado em 31 de Dezembro de 1996, isto é, em data posterior a data limite
para a entrega do PAOSP (que deveria ter ocorrido até 30 de Agosto de 1996), o contrato
anteriormente em vigor também ja exigia a entrega daquele documento na data referida,
ou seja, até ao dia 30 de Agosto de cada ano devera ser entregue o PAOSP respeitante ao

ano seguinte, pelo que se conclui pelo nao cumprimento dos prazos estabelecidos;

(2) De acordo com o disposto na Clausula 16* referida no nimero anterior, a acompanhar o
PAOSP deveriam constar os pareceres do Revisor Oficial de Contas e do Conselho de
Opinido. No entanto, tais documentos nao nos foram facultados.
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Em sintese, constatimos que o PAOSP foi entregue cerca de 188 dias depois da data limite
estipulada na referida Clausula e nio existe evidéncia de o mesmo ter sido acompanhado dos

respectivos pareceres do Revisor Oficial de Contas e do Conselho de Opinido.

De acordo com o PAOSP, o nimero de horas de programagao previstas ascendia a 33.785,

repartidas da seguinte forma:

Horas de Emissao

Canal de Emissao N.°de horas

RTP 1 6.752
RTP 2 4.176
RTP Internacional 8.760
RTP-Acores 6.136
RTP-Madeira 6.136
RTP-Africa 1.825

33.785

Tendo em conta apenas a RTP1 e RTP2, terfamos os seguintes géneros de programacao:

(em horas)
Géneros de Programacgao
Géneros RTP 1 RTP 2 Total
Artes e Musicais 82 202 284
Ficgio 1.323 1.287 2.610
Recreativos e musicais ligeiros 1.387 181 1.568
Infantis e Juvenis 744 498 1.242
Documentais e divulgacdo cultural 303 180 483
Religiosos e direito de antena 43 121 164
Informacao (Diaria e Ndo Diaria) 1.407 907 2.314
Informacao Desportiva 338 412 750
Continuidade 9 142 151
Autopromogoes 390 246 636
Publicidade 726 0 726
6.752 4.176 10.928
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De acordo com o PAOSP e de modo a dar cumprimento as disposi¢oes do Contrato de
Concessao, as origens da programac¢ao da RTP1 e da RTP2 sao as seguintes, divididas entre o

mercado nacional e o estrangeiro:

(em horas)
Origem da Programagao - RTP 1
Géneros Nacional Estrangeiro Total
Artes e Musicais 39 43 82
Ficcao 458 865 1.323
Recreativos e musicais ligeiros 1.376 11 1.387
Infantis e Juvenis 108 636 744
Documentais e divulgacdo cultural 87 216 303
Religiosos e direito de antena 43 0 43
Informacao (Diaria e Ndo Diaria) 1.407 0 1.407
Informacao Desportiva 318 20 338
Continuidade 9 0 9
Autopromogoes 390 0 390
Publicidade 726 0 726
4.961 1.791 6.752
(et horas)
Origem da Programacgio - RTP 2
Géneros Nacional Estrangeiro Total
Artes e Musicais 71 132 203
Ficcio 9 1.278 1.287
Recreativos e musicais ligeiros 181 0 181
Infantis e Juvenis 43 455 498
Documentais e divulgacdo cultural 13 167 180
Religiosos e direito de antena 121 0 121
Informagio (Diaria e Nao Diaria) 906 0 906
Informagio Desportiva 412 0 412
Continuidade 142 0 142
Autopromogdes 246 0 246
Publicidade 0 0 0
2.144 2.032 4.176
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2.1.2 Org¢amento de exploragao

De acordo com o PAOSP, os or¢amentos de exploragao para a RTP1 e RTP2, repartem-se da

seguinte forma:

(en2 contos)

Orgamento de Exploragio

Rubrica RTP 1 RTP 2
Proveitos 12.389.496 107.133
Publicidade 10.901.138 48.633
Outros Proveitos 1.488.358 58.500
Custos 23.541.154 9.025.293
Encargos Directos 16.110.029 4.963.645
Encargos com programagao emitida 12.091.262 2.920.251
Custos de gestao e programagao 1.679.141 964.398
Custos de emissao 542.324 251.713
Custos de difusao 835.910 783.995
Custos de comercializaciao 961.392 43.288
Outros Encargos 7.431.125 4.061.648
Encargos indirectos com programas 4.497.408 2.603.154
Encargos de estrutura 2.933.717 1.458.494
Resultado de Exploragio -11.151.658 -8.918.160
Total -20.069.818

A justificacao dada para os resultados negativos da RTP1 ¢ resumida em trés pontos:
1) Insuficiéncia dos proveitos de publicidade obtidos em concorréncia com os canais
privados;
2) ObrigacOes especiais de programagao;

3) Descontos substanciais nas promog¢oes de produtos culturais.
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Relativamente a RTP2, o principal factor indicado prende-se com o facto de esta deixar de ter
receitas provenientes da publicidade, conforme estipulado na alinea b) do n.° 3 da Clausula 6* do
Contrato de Concessao do Servico Publico de Televisao. O valor constante no Or¢amento

anterior é referente a publicidade contratada anteriormente a assinatura do referido Contrato.

Os custos anteriormente referidos sao imputados segundo uma matriz de reparticio com
percentagens de imputagdao aos objectos de custeio por centro de custo e respectivo critério de
imputagao. Contudo, apods solicitagio dos referidos ficheiros, foi-nos referido que estavam
residentes num sistema informatico que ja foi descontinuado, pelo que nao nos ¢ possivel emitir

opiniao sobre a matriz utilizada, bem como a respectiva reparticio dos custos.
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Relativamente aos restantes canais constavam os seguintes orgamentos:

(enz contos)

Orgamento de Exploragao

Rubrica RTP-Agores RTP-Madeira
Proveitos 209.300 234.812
Publicidade 190.000 231.962
Outros Proveitos 19.300 2.850
Custos 1.689.949 1.361.156
Encargos Directos 1.331.907 1.016.424
61 - Mercadorias 5.940 13.844
62 - FSE 702.311 426.119
63 - Impostos 731 1.563
64 - Custos ¢/ Pessoal 546.046 479.729
65 - Outros Custos Operacionais 2.821 3.366
66 - Amortizacoes 73.846 91.668
68 - Custos e Perdas Financeiros 188 35
69 - Custos e Perdas Extraordinarios 24 100
Outros Encargos 358.042 344.732
Encargos ¢/ producio prépria 80.000 120.000
Encargos da estrutura central 278.042 224.732
Resultado de Exploragio -1.480.649 -1.126.344
Total -2.606.993
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(en2 contos)

Orgamento de Exploragio

Rubrica Inte::l:(lz)ional
Proveitos 146.250
Publicidade 146.250
Custos 2.970.124
Encargos Directos 2.519.341
61 - Mercadorias 3.359
62 - FSE 2.083.005
63 - Impostos 217
64 - Custos c/ Pessoal 260.334
65 - Outros Custos Operacionais 7.740
66 - Amortiza¢oes 14.425
68 - Custos e Perdas Financeiros 261
Custos Directos de exibi¢io 150.000
Outros Encargos 450.783
Encargos da estrutura central 450.783
Resultado de Exploragao -2.823.874
(en2 contos)
Orgamento de Exploragiao
Rubrica RTP Africa
Custos 1.728.126
Encargos Directos 1.680.012
61 - Mercadorias 20.500
62 - FSE 1.071.120
64 - Custos ¢/ Pessoal 444,392
66 - Amortizacoes 144.000
Outros Encargos 48.114
Encargos da estrutura central 48.114
Resultado de Exploragao -1.728.126
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Ainda no que respeita aos or¢amentos de exploragao, e de acordo com o PAOSP, o Orcamento
de Exploragao para o Arquivo Audiovisual apresenta resultado negativo, conforme se demonstra

de seguida:

(em2 contos)

Orgamento de Exploragio

Rubrica Arquivo
Proveitos 130.000
Venda de Produtos 130.000
Custos 769.281
Encargos Directos 752.166
61 - Mercadorias 7.698
62 - FSE 425.479
63 - Impostos 217
64 - Custos ¢/ Pessoal 300.213
65 - Outros Custos Operacionais 1.800
66 - Amortiza¢oes 16.486
68 - Custos e Perdas Financeiros 273
Outros Encargos 17.115
Custos da Estrutura Central 17.115
Resultado de Exploragao -639.281
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O orgamento para os custos com a Cooperacio, essencialmente com as Televisdes dos PALOP,
donde sobressaem os custos com pessoal, nomeadamente, os custos suportados com os

delegados permanentes em Mogambique, S. Tomé, Guiné-Bissau e Cabo Verde:

(em2 contos)

Orcamento de Exploragio

Rubrica Cooperagiao
Custos 190.196
Encargos Directos 187.751
61 - Mercadorias 150
62 - FSE 87.228
63 - Impostos 207
64 - Custos ¢/ Pessoal 97.657
65 - Outros Custos Operacionais 350
66 - Amortiza¢oes 2.155
68 - Custos e Perdas Financeiros 4
Outros Encargos 2.445
Custos da Estrutura Central 2.445
Resultado de Exploragao -190.196
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Os custos com as Delegacoes apresentados de seguida, correspondem aos encargos assumidos
com as delegacdes em Portugal (Vila Real, Braganca, Viseu, Coimbra, Viana do Castelo, Evora e
Faro) e no Estrangeiro (Bruxelas, Maputo, Luanda e Washington), bem como com os

correspondentes instalados no Estrangeiro (Espanha, Brasil, Franga, Suica, Alemanha e

Moscovo):

(en2 contos)

Orgamento de Exploragiao

Rubrica Delegagdes
Custos 672.345
Encargos Directos 670.389
61 - Mercadorias 142
62 - FSE 496.995
63 - Impostos 1.881
64 - Custos ¢/ Pessoal 154.166
65 - Outros Custos Operacionais 91
66 - Amortizacoes 15.705
68 - Custos e Perdas Financeiros 580
69 - Custos e Perdas Extraordinarios 829
Outros Encargos 1.956
Custos da Estrutura Central 1.956
Resultado de Exploragao -672.345
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Os custos a suportar com o Teletexto distribuem-se da seguinte forma:

(em2 contos)

Orgamento de Exploragio

Rubrica Teletexto
Proveitos 20.000
Custos 51.966
Encargos Directos 50.010
61 - Mercadorias 690
62 - FSE 10.465
64 - Custos ¢/ Pessoal 38.855
Outros Encargos 1.956
Custos da Estrutura Central 1.956
Resultado de Exploragao -31.966

Por ultimo, apresentam-se os restantes custos incluidos no PAOSP e que comp&em o calculo da

Indemnizagao Compensatoria:

(en2 contos)

Orgamento de Exploragiao

Rubrica Valor
Diferencial de Cobertura 846.001
Fundacao Teatro de Sio Catrlos 60.000
Apoio ao Cinema 781.930
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 377.591
Total -2.065.522
_023.
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Deste modo, o valor total solicitado pela RTP a titulo de Indemnizagao Compensatoria para o

ano de 1997 foi o seguinte:

(em2 contos)

Indemnizag¢ao Compensatoria

Rubrica Valor

RTP2 8.918.160
RTP Internacional 2.823.874
RTP - Acores 1.480.649
RTP - Madeira 1.126.344
Arquivo Audiovisual 639.281
Cooperacao com os PALOP'S 190.196
Diferencial de cobertura 846.001
Delegacdes e correspondentes 672.345
Fundacao Teatro de Sio Catlos 60.000
Apoio ao cinema 781.930
RTP - Africa 1.728.126
Teletexto 31.966
Difusio RTP1 nas Regidoes Auténomas 377.591

Total 19.676.463

No entanto, e conforme se verifica pelos orcamentos anteriormente apresentados, a RTP nao
considerou o valor do défice de exploragao da RTP1, no valor de 11.151.658 contos, embora a
inclusido do mesmo estivesse prevista na Clausula 15* do Contrato de Concessao. Caso o valor do
défice de exploracio da RTP1 fosse incluido no calculo, a Indemnizagdo Compensatoria

ascenderia aos 30.828.121 contos.
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Face ao anteriormente exposto, o Or¢amento de Exploracio da RTP para o ano de 1997 seria o

seguinte:

(en2 contos)

Rubrica Valor
7 - Proveitos e Ganhos 34.165.739
72 - Prestagoes de servicos 12.326.345
73 - Proveitos suplementares 1.203.800
74 - Indemnizac¢des compensatorias 19.676.463
75 - Trabalhos para a empresa 5.500
76 - Outros proveitos operacionais 260.808
78 - Proveitos e ganhos financeiros 234.506
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 458.317
6 - Custos e Perdas 32.145.150
61 - CMVMC 179.938
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 11.374.671
63 - Impostos 382.567
64 - Custos com o Pessoal 12.199.052
65 - Outros custos operacionais 387.213
66 - Amortizacoes do exercicio 1.556.990
67 - Provisdes do exercicio 1.867.384
68 - Custos e perdas financeiros 4.018.751
69 - Custos e perdas extraordinarios 178.584
8- Encargos directos ¢/ exibicio programas 16.122.559
Total de Custos 48.267.709
Resultado Liquido -14.101.970
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No que respeita aos Investimentos a realizar em 1997 a reparticdo orgamentada foi a seguinte:

(em2 contos)

Investimentos Valor
Investimentos de substituicdo e modernizagiao 1.922.630
Instalacoes Gerais 250.000
Biblioteca 5.000
Veiculos 32.130
Equipamento de seguranga 15.000
Equipamento informatico 231.500
Equipamento administrativo 37.732
Equipamento técnico para a digitalizagao 1.351.268
Projectos Especiais 3.128.144
Regionalizacao da Informacio 182.000
Participagiao na EXPO'98 1.886.144
RTP-Afica 1.060.000
Total 5.050.774
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2.2. RELATORIO SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DO SERVICO
PUBLICO DE TELEVISAO (RCOSP)

O Relatério sobre o Cumprimento das Obrigacdes de Servico Publico (RCOSP) (ANEXO 3) foi
elaborado de forma a dar cumprimento ao disposto na Clausula 18* do Contrato de Concessao
do Servigo Publico, assinado entre o Estado portugués e a RTP, S.A.; em 31 de Dezembro de

1996, que determina a entrega dos seguintes documentos:

Documento Data Limite Data Documento
Relatério @ 31-03-1998 31-03-1998
Parecer do ROC @ 31-03-1998 -

(1) No numero 1 da Clausula 18* do Contrato de Concessiao do Servico Publico de Televisio
¢ referido que a RTP apresentara, no 1° trimestre de cada ano, ao Ministério das Finangas
e ao membro do Governo responsavel pela area da Comunica¢io Social um Relatério
respeitante ao ano anterior. O documento que nos foi facultado esta datado de 31 de
Margo de 1998, isto é, na data limite para o termo do prazo de entrega do Relatério sobre

o Cumprimento das Obrigacbes de Servigo Publico.

(2) De acordo com o disposto no numero 2, da Clausula referida no ponto anterior, a
acompanhar o RCOSP tera que existir obrigatoriamente um Parecer do Revisor Oficial

de Contas. No entanto, tal documento nio nos foi facultado.

Em sintese, constatimos que a data de assinatura do RCOSP ¢ coincidente com a data limite
estipulada na referida Clausula e ndo existe evidéncia de o mesmo ter sido acompanhado do

respectivo Parecer do Revisor Oficial de Contas.

No entanto, ao analisarmos o Relatério da IGF ao Servigo Publico de 1997 (ANEXO 4),
verificamos que o RCOSP apenas deu entrada na IGF no dia 17 de Abril de 1998 e que o

respectivo Parecer do Revisor Oficial de Contas deu entrada no dia 6 de Maio de 1998. Assim,
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nao terdao sido cumpridos os prazos para a entrega do RCOSP e do Parecer do Revisor Oficial de
Contas em 17 e 36 dias, respectivamente.
Deste modo, entendemos ser de realgar o facto de que embora niao nos tenha sido facultado o
Parecer do Revisor Oficial de Contos, o mesmo existia naquela data e tera sido entregue pela
RTP. Contudo, e de acordo com as explicacdes que nos foram prestadas, dado o alargado espaco

de tempo que ja decorreu nio foi possivel localizar o mesmo (nem mesmo pela parte do

mencionado ROC).
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2.3.

No ano de 1997, a Radiotelevisao Portuguesa, S.A. apresentou contas consolidadas do Grupo

RELATORIO E CONTAS E CERTIFICACAO LLEGAL DAS CONTAS

RTP, as quais abrangiam, para além da empresa-mae — RTP — as seguintes empresas:
- RTC — Radiotelevisao Comercial, L.da
- TV-GUIA Editora, Lda

- LPE — Lisboa, Publicidade e Espectaculos, Lda
- EUROVIDEO - Publicidade e Video, L.da

- EDIPIM ESTUDIOS — Producées Video e Audio, Lda
- EDIPIM TV — Produtores Independentes de Programas de Televisdo, L.da
- MULTIDIFUSAO — Meios e Tecnologias de Comunicagio, I.da

Os principais indicadores que se podem extrair do Relatério e Contas consolidadas, incluindo os

dados comparativos do ano de 1996, sao os seguintes:

(en2 contos)

Anos
1997 1996
Activo Liquido Total 62.854.412 68.766.967
I Capital Préprio -20.689.766 -4.377.907
n Passivo Total 83.540.296 73.112.623
(ii Activo Imobilizado Liquido 17.693.899 12.664.989
c Activo Circulante 42.014.086 53.754.768
a Dividas a Terceiros 68.749.926 65.055.181
d Provisbes para pensoes 11.117.085 4.748.120
? Proveitos Operacionais 29.295.234 34.875.060
e Custos Operacionais 56.146.030 48.575.957
s Resultados Operacionais -26.850.796  -13.700.897
Resultados Liquidos -32.134.008(  -18.652.971

Com a implementagdo do novo Contrato de Concessao do Servico Publico de Televisio,

celebrado em 31 de Dezembro de 1996, o ano de 1997 distinguiu-se dos anteriores pelo facto de
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se terem verificado restricdes no que respeita a venda de publicidade, no caso da RTP1 com 4,5
minutos em cada hora e no caso da RTP2 onde passou a existit uma restricio total de
publicidade.

Tendo em vista o cumprimento do referido contrato, a RTP passou a investir mais em programas

tendentes a dar cumprimento as obrigag¢oes especiais de programacaio.

Um dos factos relevantes ocorridos no ano, a nivel financeiro, foi o facto de ter sido reforcada a
provisao para complemento de pensdes de reforma, no valor de 6,4 milhdes de contos, o que

somado ao valor ja existente anteriormente perfaz a quantia de 11,1 milhoes de contos, em 31 de

Dezembro de 1997.

Conforme referido nas notas ao Balango, a RTP procedeu no exercicio de 1997 a reavaliagio dos
elementos do imobilizado. Conforme resulta dos capitais proprios consolidados as reservas de

reavaliacdo, em 31 de Dezembro de 1997 ascendem a 8.764.894 contos.

Pese embora os reforgos efectuados ao nivel dos capitais proprios, verifica-se que no final do
exercicio aquela rubrica é negativa em cerca de 20,6 milhdes de contos. De acordo com o
Relatério da Gestdo, a justificagdo para este facto reside, fundamentalmente, nas insuficiéncias

sistematicas da Indemnizagao Compensatéria ao longo dos anos.

Uma vez que os trabalhos efectuados incidiram sobre Demonstragoes Financeiras auditadas, quer
pelo Revisor Oficial de Contas, quer por auditores externos, apuramos a partida alguns factos que
poderiam ter influenciado a Demonstracio dos Resultados e, consequentemente, o apuramento

da Indemnizacio Compensatoria.

Deste modo, evidenciamos de seguida as reservas e/ou notas incluidas na Certificacio Legal das
Contas e/ou no Parecer de Auditoria, as quais poderiam indiciar eventuais correc¢oes ao calculo

da Indemnizacao Compensatoria:

— A Empresa nao cumpriu com o principio da especializacao dos exercicios no que respeita
ao reconhecimento dos custos com os “Programas em curso de produ¢ao”, situacio que
ja se havia verificado no exercicio anterior. Deste modo, encontram-se imputados no

exercicio de 1997 custos no valor de 670.000 contos, relativos a programas exibidos no
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exercicio de 1996. Por outro lado, os custos que ficaram por reconhecer em 1997 (e que

apenas o foram em 1998) ascendem a 320.000 contos;

— No que respeita a valorizacdo contabilistica dos “Programas em curso de producio” e
“Programas a exibir”, a RTP “... ndo incluiu, para a generalidade dos centros de
producdo, a totalidade dos custos internos correspondentes aos meios humanos e
materiais envolvidos, exceptuando, parcialmente, o Centro de Produ¢ao de Lisboa em
que se fez uma imputagdo, estimada, que em final de 1997, ascendia a 324.105 contos.
Por razbes de ordem técnica baseada em insuficiéncias de informacao analitica, ndo nos
foi possivel determinar o impacto que tal procedimento determinou nos resultados

transitados da Empresa e nos resultados do exercicio.”;

— Conforme referido anteriormente, a RTP procedeu a uma reavaliagio do activo
imobilizado, tendo sido constituida, no ano, uma reserva de reavaliagio no montante de
1.937.000 contos. De acordo com o Parecer dos Auditores, “os calculos apurados em
estrita conformidade com o novo diploma da reavaliagdo apontam para uma Reserva de
Reavaliacao de cerca de 1.562.000 contos, sendo a diferenca de 375.000 contos justificada

por divergéncias de interpretagdao na forma de calculo adoptada.”;

— Conforme deliberacio da Assembleia Geral de 29 de Dezembro de 1997, a RTP
formalizou o aumento de capital social no montante de 14.000.000 contos, integralmente
subscrito pelo accionista Estado, passando o capital social a cifrar-se em 59.508.161
contos. Contudo, verifica-se que o capital proprio continua negativo ascendendo a 20,6

milhdes de contos em 31 de Dezembro de 1997,

— Verifica-se que a RTP tem registado no seu Activo, na rubrica de Existéncias, um
montante de 26.943.950 contos, relativo a “Direitos sobre Programas Exibidos”. Estes
direitos dizem respeito a programas ja exibidos e abatidos a carteira de programas,
considerados como custos ao longo dos anos. Todavia, verifica-se que estes programas
continuam a gerar proveitos significativos de uma forma regular, pelo que se considerou
em 1995 passar a reconhecer esses direitos como um activo (no valor de 26.569.000) em
contrapartida de resultados transitados (relativamente aos direitos de exercicios
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anteriores) e da varia¢ao da produgdo (no que respeita aos direitos do ano de 1995). No
decurso do exercicio de 1997 acresceu-se naquela rubrica a quantia de 170.000 contos. O
valor realizavel liquido apurado em 1995, foi calculado com base em estimativas,
envolvendo naturalmente um grau de incerteza no que respeita aos valores de venda, de
exibi¢do, de aquisicio e ainda de mercado daqueles direitos. Contudo, as avalia¢Ges
efectuadas naquele ano com base em pareceres emitidos por peritos independentes,
apuraram valores que oscilavam entre os 42 ¢ os 51 milhdes de contos. Na sequéncia da
adop¢ao daquela politica contabilistica foi também decidida a constituicio de uma
provisao anual de 2%, a qual se cifrava em 1.592.130 contos, em 31 de Dezembro de

1997,

— O facto de os auditores nao terem sido habilitados com as respostas de um numero
significativo de terceiros (bancos, credores e devedores) aos pedidos de confirmacio
directa de saldos e outras informagdes constituiu uma limitagao ao ambito e profundidade
dos trabalhos bem como a aplicacio das normas técnicas de revisao legal de contas
aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, pelo que nio foi possivel

expressar opiniao sobre os referidos saldos;

— Foi celebrado em 30 de Dezembro de 1997 um acordo entre a RTP e a PORTUGAL
TELECOM relativamente ao custo do aluguer da rede de emissao relativo aos anos de
1994 a 1998, encerrando-se desta forma as contas entre ambas as empresas até 1996, que

inclufam facturacao no valor de 8.617.373 contos.
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3. ANALISE RELATIVA AO APURAMENTO DOS RESULTADOS DO SERVICO

PUBLICO DE TELEVISAO

3.1. NA VERTENTE QUANTITATIVA - OBRIGACOES DA PROGRAMACAO NA

VERTENTE DO CUMPRIMENTO DOS “TEMPOS E CONTEUDOS DE EMISSAQ”

Para além das obrigacdes de emissio da Concessionaria e no que respeita em concreto a
programacao de servico publico constante do Contrato de Concessao, foi ainda tida em conta a

seguinte legislagao:

— Contrato de Concessio do Servico Publico de televisio celebrado em 17 de Marco de

1993;
— Lein®58/90 de 7 de Setembro.

Quanto aos elementos e fontes utilizadas para o apuramento dos resultados do servigo publico de
televisao no que respeita ao cumprimento dos “Tempos e Conteudos de Emissao”, foram

compulsados os seguintes elementos:

— Anuario RTP 1997;
— Relatério Sobre o Cumprimento das Obrigacdes de Servigo Publico — Ano de 1997;

— Ficheiros de Telereport.

Através do Mapa Resumo abaixo evidenciado, é possivel constatar que a RTP cumpriu, no
essencial e com excepgao da inclusio de publicidade na RTP1, conforme se verificara adiante,
com as obrigacGes de emissao reguladas no CCPST, na vertente quantitativa, com especial

enfoque as obrigacoes no cumprimento de “Tempos e Conteudos de Emissao”™:
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MAPA RESUMO - CUMPRIMENTO DOS “TEMPOS E CONTEUDOS DE EMISSAO”

CCSPT Obrigagoes da Progr.amagiio de Servigo Cumpre Referéncia
Publico (S/N/NA)
"Assegurar um equilibrio entre a producio
Alinea j) d told 5pri dugio ind dente, fixand
inea ]), o ponao a prépria e a produgio in ependente, ixan 0o para Sim Quadro 1
Clausula 6 esta uma percentagem nunca inferior a 10% (dez
por cento) do orcamento da programacio"
"Produzir e transmitit regularmente obras
Ali ) d t02d dramaticas, dramatico-musicais e coreograficas,
nea c) do ponto 2 da
Claus 113 6 criadas para televisio ou representadas por Sim Quadro 2
dusula
companhais independentes, num minimo de 26
vinte e seis) horas por ano
: is) h p "
"Produzir ¢ transmitir regularmente obras de
Alinea d) d 2d ficcio d lificad Ii
inea )/ o pon:o a iccdo de autore,s qualificados e emlingua Sim Quadro 3
Clausula 6 portuguesa num minimo de 26 (vinte e seis) horas
por ano"
Al ) d 02 d "Produzir e transmitir regularmente um minimo
nea ¢) do ponto 2 da
Claus 113 6 de 26 (vinte e seis) horas anuais de Sim Quadro 4
dusula
"documentirios de criacio""
Al d 02 d "Produzir e transmitir regularmente um minimo
i
neac?/ © pl)or;ao ? de 12 (doze) horas anuais de primeiras obras de Sim Quadro 5
ausuia ficcao, como forma de apoio aos novos talentos"
¢ p
Alinea g) do ponto 2 da "Ceder tempo de emissao a Universidade Aberta, Si Nota 1
i
Clausula 6* nos termos do n° 3 do artigo 6° da Lei n® 58/90" m ot
Al )d 03 d "A nio inclusio, na RTP-1, de publicidade que
nea a) do ponto 3 da
Cli I; & exceda os 7m e 30s (sete minutos e trinta Nio Nota 2
dusula
segundos) em cada hora de emissio"
"e a ndo inclusdo, na RTP-2, de qualquer tipo de
Alinea b) d to3d
inea b) do ponto 3 da publicidade comercial, sem prejuizo dos contratos N/A Nota 3

Clausula 6*

celebrados até ao dia 19 de Dezembro de 1996"

S-Simy N-Ndo; NA-Nao Aplicdvel
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QUADRO 1

Programacio Exibida - RTP 1

Géneros Horas Percentagem
Produgiao Prépria 2.752 38,31%
Produ¢io Nacional Adquirida 2.077 28,92%
Coproducdes 18 0,25%
Total Produgcées Nacionais 4.847 67,48%
Produc¢io Estrangeira 2.304 32,08%
Coprodugdes 32 0,45%
Total Produgées Estrangeiras 2.336 32,52%
Total 7.183 100,00%

Programagio Exibida - RTP 2

Géneros Horas Percentagem
Produc¢io Proptia 1.717 35,26%
Produ¢io Nacional Adquirida 587 12,05%
Coprodugdes 40 0,82%
Total Produgées Nacionais 2.344 48,13%
Producio Estrangeira 2.439 50,08%
Coprodugdes 87 1,79%
Total Produgées Estrangeiras 2.526 51,87%
Total 4.870 100,00%

Programagio Exibida Total

Géneros Horas Percentagem
Produc¢io Propria 4.469 37,08%
Produ¢do Nacional Adquirida 2.664 22,10%
Coprodugdes 58 0,48%
Total Produgées Nacionais 7.191 59,66%
Producio Estrangeira 4.743 39,35%
Coproducdes 119 0,99%
Total Produgdes Estrangeiras 4.862 40,34%
Total Geral 12.053 100,00%
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(em horas)
QUADRO 2
Programagio Exibida - RTP 1
Titulo Produgio Duragio Programa
A Maluquinha de Arroios RTP 02.00 Comédias de Ouro
O Vision Voador RTP 01.30 Comédias de Ouro
O Fusivel RTP 01.30 Comédias de Ouro
Total RTP 1 05.00
Programagio Exibida - RTP 2
Titulo Produgio Duragio Programa
O Gato RTP 02.30 Artes de Palco
Os Sonhos do Infante RTP Acores  01.30 Artes de Palco
Os Gladiadores RTP 01.30 Artes de Palco
O Processo de Camilo RTP 02.30 Artes de Palco
Os Mistérios de Lisboa RTP 06.30 Artes de Palco
A Rapariga de Varsovia RTP 02.00 Artes de Palco
Total RTP 2 (Produgio Propria) 16.30
Portugaru-San Rosa Filmes  01.30 Artes de Palco
Odeio Hamlet CCA 01.30 Artes de Palco
A Pulga Atras da Orelha CCA 02.30 Artes de Palco
A Luz Incerta Rosa Filmes 01.00 Artes de Palco
Sabado 2 CCA 01.00 Artes de Palco
Total RTP 2 (Produgio Externa) 07.30
Total RTP 2 24.00
Total Geral 29.00
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(e horas)
QUADRO 3
Programacio Exibida - RTP 1
Titulo Produgio Duragio Programa
O Jardim da Celeste RTP 35.00 Um-Do6-Li-Ta
Total RTP 35.00
Policias Multicena 14.00
Riscos FIT Portugal 13.00
Cinco Dias, Cinco Noites Madragoa 02.00
Total Producgio Externa 29.00
Total RTP 1 64.00
Programacgao Exibida - RTP 2
Titulo Produgio Duragdo Programa
O Jardim da Celeste RTP 35.00 Um-D6-Li-T4a
Total RTP 35.00
A Divina Comédia Madragoa 02.00 Cinema Portugués
Ao Sul Fab Imagens 02.00 Cinema Portugués
Continuar a Viver Animatégrafo  02.00 Cinema Portugués
O Convento Madragoa 01.30 Cinema Portugués
Paraiso Perdido Seixas Santos 01.30 Cinema Portugués
O Despertador Prole Filmes 00.15 Cinema Portugués
O Clandestino Prole Filmes 00.15 Cinema Portugués
Solo de Violino M. Rutler 01.30 Cinema Portugués
Pandora Animatégrafo  02.00 Cinema Portugués
Total Producgio Externa 13.00
Total RTP 2 48.00
Total Geral 112.00
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(em horas)
QUADRO 4
Programacgio Exibida - RTP 2
Titulo Produgao Duragio Programa
Dom Catrlos RTP 01.00 Lugar da Histéria
O Contador de Golfinhos RTP 00.30 Bom Bordo
Boers RTP 01.00 Lugar da Histo6ria
O Preco da Glétia RTP 00.30 Bom Bordo
Patrao Macatrio RTP 00.30 Bom Bordo
Nascido a 1900 RTP 01.00 Lugar da Histéria
O Sol da Vida RTP 00.30 Bom Bordo
Rio de Onor RTP 01.00 Lugar da Histéria
Gungunhanda RTP 01.00 Lugar da Histéria
O Prazer de Criar RTP 06.00
Galapagos: Paraiso Perdido RTP 00.30 Bom Bordo
O Fim Oriental 1 RTP 01.00 Gente Remota
O Fim Oriental IT RTP 01.00 Gente Remota
Construtores de lates RTP 00.30 Bom Bordo
Tailandia: Nesta Monarquia I RTP 01.00 Gente Remota
Tailandia: Nesta Monarquia II RTP 01.00 Gente Remota
Gago Coutinho: destino Brasil RTP 00.30 Lugar da Histéria
Hist6ria Hebraica nos Acores RTP 01.00 Lugar da Histéria
Anténio Ramos Rosa RTP 01.00 Artes & Letras
O Jardim Desapateceu RTP 01.00 Lugar da Histéria
Jotge de Sena RTP 01.00 Artes & Letras
Estudio 1 RTP 05.00 Artes & Letras
Mario Viegas RTP 01.00 Artes & Letras
Abi Feijo RTP 01.00 Artes & Letras
D. Manuel Segubdo Margery RTP 01.00 Lugar da Histéria
Total RTP 30.30
Lisboa Africana SP Filmes 01.00
Festival Cannes 1997 Fab. Imagens 01.00 Foyer
Surfavela ASProd. Cinematti ~ 00.40 Onda Curta
Imamura, O Livre Pensador Rosa Filmes 01.00 Artes & Letras
Polifonias - M. Giacometti C. do Castelo 01.30 Artes & Letras
Total Produgio Externa 5.10
Total Geral 35.40
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(e horas)
QUADRO 5
Programacgio Exibida - RTP 1
Titulo Producgio Duracgio Programa
Corte de Cabelo Rosa Filmes 02.00
Total Produgio Externa 02.00
Total RTP 1 02.00
Programacio Exibida - RTP 2
Titulo Produgio Duragao Programa
horas
Uma visita Inoportuna RTP 02.00 Artes de Palco
Total Produg¢io Propria 02.00
Necrofilia Vitor Silva 00.30 Onda Curta
Serenidade Opus Filmes 02.00 Cinema Portugués
Lobo/Wolf Fab. Imagens 01.00 Artes de Palco
Trés Irmaos GER 02.00  Cinema Portugués
Longe Daqui Madragoa 01.30 Cinema Portugués
O Bobo Animatografo 02.00  Cinema Portugués
Total Produg¢io Externa 09.00
Total RTP 2 11.00
Total Geral 13.00
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NOTA 1:

Dando cumprimento ao disposto no n.°3 do artigo 6.° da Lei n® 58/90, verificimos que a RTP
cumpriu com o protocolo celebrado com a Universidade Aberta, no que respeita a cedéncia de
tempos de emissdo através da RTP2 para a difusdo de cursos de ensino a distancia. Como tal
apurou-se que foram cedidas cerca de 144 horas, repartidas pelos dias de semana de segundas-
feiras e Sabados. Realca-se ainda o facto de nao nos ter sido disponibilizado, em tempo util, o

protocolo celebrado naquela época com a Universidade Aberta.

NOTA 2:

De acordo com os elementos recolhidos pelo Gabinete de Audiéncias e Estudos de Mercado
tendo por base a informacio disponibilizada pela Marktest/Mediamonitor (Telereport), verificou-
se que a inclusdo de publicidade na RTP1, no periodo em questio, excedeu o limite previsto no
CCSPT em 3.231 situagoes (unidades de hora), conforme se pode comprovar no ANEXO 5.
Todavia, chamamos a aten¢ao para o facto de nao ter sido possivel apurar se aquela publicidade
revestia caracter comercial ou institucional uma vez que os ficheiros do telereport nao indicam

esta separa¢ao e da analise do anuario também nao ¢ possivel extrair tal informagao.

NOTA 3:

De acordo com os elementos recolhidos pelo Gabinete de Audiéncias e Estudos de Mercado
tendo por base a informacio disponibilizada pela Marktest/Mediamonitor (Telereport), verificou-
se que foi incluida publicidade na RTP2, no periodo em questao, a qual ascendeu a 21 horas, o
que equivale sensivelmente a 78.832 segundos (ANEXO 6). Contudo, dado nio ter sido possivel
aceder aos contratos/acordos de publicidade celebrados com as diversas entidades até a data de
19 de Dezembro de 1996, conforme definido na Clausula 6%, n.° 3, alinea b) do CCSPT, bem
como o facto de nao ter sido possivel obter informagao acerca das datas de celebracdo, periodo
de vigéncia, e datas de término dos contratos/acordos, nio nos é possivel afirmar com todo o
rigor e seguranga necessarios, que a publicidade emitida no perfodo de 1997 estivesse ou nao

consagrada e prevista nos contratos e/ou acordos que existissem.
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3.2. NA  VERTENTE  QUANTITATIVA  GLOBAL, CALCULO DA

INDEMNIZACAO COMPENSATORIA E SEUS RECEBIMENTOS

Da anilise entre o Plano de investimentos or¢amentado e os respectivos valores realizados

apuraram-se as divergéncias a seguir apresentadas:

(em contos)

Investimentos O;E::;:;:)O Valores Realizados D(e;sr\::nf:iec;t:o
Investimentos de substituicio e modernizacio 1.518.773 954.590 564.183
Instalacdes Gerais 858.655 435.700 422.955
Equipamento informatico 400.190 341.171 59.019
Equipamento administrativo 125.775 75.664 50.111
Veiculos 80.492 80.335 157
Equipamento cenografia 34.241 18.530 15.711
Equipamento de seguranga e comunicagio 16.173 2.471 13.702
Biblioteca e museu 3.247 719 2.528
Projectos Especiais 3.444.310 2.460.994 983.316
RTP-Africa 1.371.207 1.649.167 -277.960
EXPO'98 1.899.898 762.938 1.136.960
Regionaliza¢io 142.000 20.060 121.940
Projecto 16:9 26.826 26.826 0
Eurosport 4.379 2.003 2.376
Outro equipamento técnico 1.336.692 621.848 714.844
Total 6.299.775 4.037.432 2.262.343

O Investimento realizado foi inferior em cerca de 2.262.343 contos, apresentando assim um
desvio de cerca de 35,9% face ao valor orgamentado pela RTP. Com excepgao das rubricas: RTP
- Afftica e Projecto 16:9, todas as restantes rubricas apresentam valores realizados inferiores. As
principais diferencas registaram-se nas rubricas: Expo 98, Outro Equipamento Técnico e
Instalagoes Gerais, com desvios de cerca de 59,8%, 53,5% e 49,3%, respectivamente. A unica
rubrica em que o valor realizado foi superior ao valor do or¢amento aprovado foi a rubrica RTP

— Affica, onde o Investimento ficou acima do Orcamento em cerca de 20,3%.
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No entanto, constatimos que os valores indicados como sendo do Or¢amento Aprovado, niao

sao coincidentes com os valores constantes no PAOSP:

(em contos)

Orgamento

Investimentos PAOSP Desvio
Aprovado
Investimentos de substituicio e modernizacio 1.518.773 571.362 947.411
Instalacdes Gerais 858.655 250.000 608.655
Equipamento informatico 400.190 231.500 168.690
Equipamento administrativo 125.775 37.732 88.043
Veiculos 80.492 32.130 48.362
Equipamento cenografia 34.241 0 34.241
Equipamento de seguranga e comunicagao 16.173 15.000 1.173
Biblioteca e museu 3.247 5.000 -1.753
Projectos Especiais 3.444.310 3.128.144 316.166
RTP-Africa 1.371.207 1.060.000 311.207
EXPO'98 1.899.898 1.886.144 13.754
Regionalizagao 142.000 182.000 -40.000
Projecto 16:9 26.826 0 26.826
Eurosport 4.379 0 4.379
Outro equipamento técnico 1.336.692 1.351.268 -14.576
Total 6.299.775 5.050.774 1.249.001

Os valores do Orgamento Aprovado sido superiores em cerca de 1.249.001 contos face aos
montantes de Investimento indicado pela RTP no PAOSP. As principais variagdes ocorreram,
essencialmente, nas rubricas de Instalagoes Gerais, Equipamento informatico e RTP - Affica,

com desvios de 70,9%, 42,2% e 22,7%, respectivamente.

Se se efectuar a comparagao entre os valores de Investimento realizado com os valores indicados

no PAOSP, obtém-se as seguintes conclusées:
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(em contos)

Investimentos Valores Realizados PAOSP Desvio
Investimentos de substituicio e modernizacio 954.590 571.362 383.228
Instalacdes Gerais 435.700 250.000 185.700
Equipamento informatico 341.171 231.500 109.671
Equipamento administrativo 75.664 37.732 37.932
Veiculos 80.335 32.130 48.205
Equipamento cenografia 18.530 0 18.530
Equipamento de seguranga e comunicagao 2.471 15.000 -12.529
Biblioteca e museu 719 5.000 -4.281
Projectos Especiais 2.460.994 3.128.144 -667.150
RTP-Africa 1.649.167 1.060.000 589.167
EXPO'98 762.938 1.886.144 -1.123.206
Regionaliza¢iao 20.060 182.000 -161.940
Projecto 16:9 26.826 0 26.826
Eurosport 2.003 0 2.003
Outro equipamento técnico 621.848 1.351.268 -729.420
Total 4.037.432 5.050.774 -1.013.342

O Investimento realizado foi inferior em cerca de 1.013.342 contos, apresentando assim um

desvio de cerca de 20,1% face ao valor constante no PAOSP.

No que se refere ao valor da Indemnizacio Compensatoria, ¢ referido que o facto de se ter
proposto no PAOSP uma Indemniza¢ao Compensatéria no montante de 19.676.463 contos, nao
tendo sido incluido o valor do défice de exploracao da RTP2, conforme referido no ponto 2.1 -
Plano de Actividades e Or¢amento do Servico Publico (PAOSP) do presente Relatério, se tera
devido ao desconhecimento do que viria a ser a versao definitiva do Contrato de Concessao do
Servigo Publico a assinar. Contudo, chamamos a atencdo para o facto do referido contrato ser
datado de 31 de Dezembro de 1996 e o PAOSP ser datado de 6 de Margo de 1997, ou seja, a data

constante no PAOSP ocorreu cerca de 65 dias depois da assinatura do Contrato.

Apesar de a RTP ter proposto uma Indemnizacio Compensatéria de 19.676.463 contos, a
Resolucio do Conselho de Ministros 83/97, de 17 de Abril, determinou o valor da Indemnizacio
Compensatéria no montante de 10.350.000 contos, ou seja, inferior em cerca de 9.326.463

contos. Este montante foi pago numa base mensal, tendo sido recebido o dltimo duodécimo no

més de Outubro de 1997.
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A Conta de Exploragao de 1997 apresentada pela RTP contempla os seguintes valores:

(e contos)

Conta de Exploragio

Rubrica Orgamento Real Desvio
7 - Proveitos e Ganhos 26.489.234 26.302.287 -186.947
71 - Vendas 0 2.016 2.016
72 - Prestacdes de servicos 12.321.083 13.159.920 838.837
73 - Proveitos suplementares 1.203.800 424.411 -779.389
74 - Indemnizagdes compensatorias 10.350.000 10.350.000 0
75 - Trabalhos para a empresa 5.500 91.988 86.488
76 - Outros proveitos operacionais 260.808 294.033 33.225
78 - Proveitos e ganhos financeiros 234.506 238.514 4.008
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 458.317 739.538 281.221
Variacio das Existéncias 1.655.220 1.001.867 -653.353
6 - Custos e Perdas 49.422.181 58.525.387 9.103.206
61 - CMVMC 187.766 181.635 -6.131
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 28.171.006 29.154.041 983.035
63 - Impostos 382.625 451.051 68.426
64 - Custos com o Pessoal 12.644.706 13.280.348 635.642
65 - Outros custos operacionais 374.206 376.525 2.319
66 - Amortizac¢les do exercicio 1.535.001 1.341.756 -193.245
67 - Provisoes do exercicio 1.867.384 7.608.068 5.740.684
68 - Custos e perdas financeiros 4.080.903 5.215.509 1.134.606
69 - Custos e perdas extraordinarios 178.584 916.454 737.870
Resultado Liquido -22.932.947 -32.223.100 -9.290.153
Resultado Operacional -19.366.283 -27.069.189 -7.702.906

Assim, constatamos que o Resultado Liquido real se degradou em cerca de 9.290.153 contos face
ao previsto no Orcamento. O total de Proveitos e Ganhos teve uma evolugao desfavoravel de
cerca de 0,7%, ou seja, o total de Proveitos e Ganhos or¢camentado foi bastante préximo do valor
real, existindo apenas algumas variagdes entre rubricas. No que se refere aos Custos e Perdas do
exercicio, constatimos que os mesmos foram superiores em cerca de 9.103.206 contos, ou seja,
existiu um desvio desfavoravel de cerca de 18,4%. As rubricas que contribuiram para este
aumento elevado dos Custos e Perdas face ao or¢camento foram: Provisdes do Exercicio, Custos
e Perdas Financeiros, Fornecimentos e Servicos Externos, Custos ¢ Perdas Extraordinarios e os

Custos com o Pessoal.

O facto de nao nos ter sido facultado o Relatério e Contas individuais da RTP — Radiotelevisao
Portuguesa, S.A, ndo nos permite aprofundar a analise dos custos incorridos e qual a justifica¢ao

para a existéncia de um aumento tao significativo face ao or¢amentado. No entanto, e com base
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nas referéncias extraidas do RCOSP pela analise do Relatério e Contas consolidadas, é de realgar
que existiu um refor¢o extraordinario para o complemento de pensoes de reforma, no montante
de 6,4 milhGes de contos, o que justificara o principal aumento ocorrido, face ao or¢amento, na
rubrica de Provisdes do exercicio. No que se refere aos Custos e Perdas Financeiras o desvio
existente tera sido consequéncia directa de necessidades de tesouraria, em grande parte originadas
pelo valor insuficiente da Indemnizacio Compensatoria recebida e do facto da realizagio do

aumento de capital, apenas ter ocorrido no dia 31 de Dezembro de 1997.

Da analise efectuada verificamos que os valores que constam no RCOSP como sendo os valores

orcamentados, apresentam diferengas para os constantes no PAOSP que nos foi facultado:

(em contos)

Conta de Exploragio

Rubrica Orgamento PAOSP Desvio
7 - Proveitos e Ganhos 26.489.234 34.165.739 -7.676.505
71 - Vendas 0 0 0
72 - Prestages de servicos 12.321.083 12.326.345 -5.262
73 - Proveitos suplementares 1.203.800 1.203.800 0
74 - Indemnizag¢bes compensatorias 10.350.000 19.676.463 -9.326.463
75 - Trabalhos para a empresa 5.500 5.500 0
76 - Outros proveitos operacionais 260.808 260.808 0
78 - Proveitos e ganhos financeiros 234.506 234.506 0
79 - Proveitos e ganhos extraordindrios 458.317 458.317 0
Variacio das Existéncias 1.655.220 0 1.655.220
6 - Custos e Perdas 49.422.181 32.145.150 17.277.031
61 - CMVMC 187.766 179.938 7.828
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 28.171.006 11.374.671 16.796.335
63 - Impostos 382.625 382.567 58
64 - Custos com o Pessoal 12.644.706 12.199.052 445.654
65 - Outros custos operacionais 374.206 387.213 -13.007
66 - Amortizac¢des do exercicio 1.535.001 1.556.990 -21.989
67 - Provisoes do exercicio 1.867.384 1.867.384 0
68 - Custos e perdas financeiros 4.080.903 4.018.751 62.152
69 - Custos e perdas extraordinarios 178.584 178.584 0
8- Encargos directos c/ exibigdo programas 0 16.122.559 -16.122.559
Total de Custos 49.422.181 48.267.709 1.154.472
Resultado Liquido -22.932.947 -14.101.970 -8.830.977

Em relagdo aos Proveitos e Ganhos, verificimos que o valor constante no or¢amento ¢é inferior

em cerca de 7.676.505 contos, sendo a diferenga respeitante ao facto de no PAOSP constar o
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valor da Indemnizagao Compensatéria proposta pela RTP e no or¢amento ja constar o valor
aprovado pela Resolu¢io do Conselho de Ministros 83/97, de 17 de Abril. No PAOSP também
nao estava estimado o valor da variagao das Existéncias. No que se refere ao total de custos, os
mesmos apresentam um desvio desfavoravel de cerca de 2,39% face ao PAOSP, nao nos sendo
possivel identificar por rubrica quais as principais variacGes ocorridas, na medida em que no
PAOSP consta uma rubrica de Encargos directos com a exibi¢io de programas que totaliza

16.122.559 contos, enquanto que no or¢amento esta rubrica nido consta, estando os custos

distribuidos pelas rubricas da classe 6.

Comparando os resultados reais obtidos por objecto de custeio com os indicados no PAOSP,

extraimos as seguintes conclusoes:

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - RTP 1

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 12.638.887 12.389.496 249.391
Publicidade 12.072.564 10.901.138 1.171.426
Outros Proveitos 566.323 1.488.358 -922.035
Custos 29.584.959 23.541.154 6.043.805
Encargos Directos 23.459.377 20.607.437 2.851.940
Custos de gestao e programagao 1.374.784 1.679.141 -304.357
Custos directos com programas 14.212.408 12.091.262 2.121.146
Custos indirectos com programas 5.472.018 4.497.408 974.610
Custos de emissao 376.303 542.324 -166.021
Custos de difusao 622.625 835.910 -213.285
Custos de comercializacio 1.401.239 961.392 439.847
Outros Encargos 6.125.582 2.933.717 3.191.865
Custos de Estrutura 6.125.582 2.933.717 3.191.865
Resultado Objecto de Custeio -16.946.072 -11.151.658 -5.794.414

O resultado da RTP1 foi pior em cerca de 5.794.414 contos face ao prejuizo previsto no PAOSP,
sendo de realcar os desvios desfavoraveis nas rubricas: custos de estrutura, custos indirectos com
programas e custos directos com programas, com desvios face ao PAOSP de cerca de 108,8%,
21,7% e 17,5%, respectivamente. No que se refere aos Proveitos, verificAimos que as receitas com
publicidade apresentaram um desvio favoravel de cerca de 10,7%, o que representa cerca de
1.171.416 contos acima do valor previsto que acabou por ser anulado em grande parte pelo

desvio desfavoravel dos outros proveitos.
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(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - RTP 2

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 216.311 107.133 109.178
Publicidade 72.221 48.633 23.588
Outros Proveitos 144.090 58.500 85.590
Custos 10.296.930 9.025.293 1.271.637
Encargos Directos 6.513.827 7.566.799 -1.052.972
Custos de gestdo e programagao 365.609 964.398 -598.789
Custos directos com programas 3.114.225 2.920.251 193.974
Custos indirectos com programas 1.803.388 2.603.154 -799.766
Custos de emissao 232.563 251.713 -19.150
Custos de difusio 992.297 783.995 208.302
Custos de comercializacio 5.745 43.288 -37.543
Outros Encargos 3.783.103 1.458.494 2.324.609
Custos de Estrutura 3.783.103 1.458.494 2.324.609
Resultado Objecto de Custeio -10.080.619 -8.918.160 -1.162.459

Relativamente a RTP2, o resultado obtido foi pior em cerca de 1.162.459 contos face a estimativa
de prejuizo prevista no PAOSP. O desvio existente ¢ referente, essencialmente, a rubrica custos
de estrutura que ficou cerca de 159,4% acima do valor previsto. As rubricas relativas a custos de

gestao e programagao e custos indirectos com programas tiveram desvios favoraveis de cerca de

62,1% e 30,7% e permitiram anular parte do desvio verificado na rubrica custos de estrutura.

(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - RTP Agores

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 185.050 209.300 -24.250
Publicidade 165.647 190.000 -24.353
Outros Proveitos 19.403 19.300 103
Custos 2.135.344 1.689.949 445.395
Encargos Directos 1.176.921 1.442.271 -265.350
Custos de gestdo e programagao 16.349 157.428 -141.079
Custos directos com programas 129.962 80.000 49.962
Custos indirectos com programas 724.905 683.479 41.426
Custos de emissio 13.552 233.405 -219.853
Custos de difusio 263.429 267.396 -3.967
Custos de comercializa¢io 28.724 20.563 8.161
Outros Encargos 958.423 247.678 710.745
Custos de Estrutura 958.423 247.678 710.745
Resultado Objecto de Custeio -1.950.294 -1.480.649 -469.645
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No que se refere a RTP Acores, o prejuizo final obtido foi superior em cerca de 469.645 contos
face ao estimado no PAOSP. Para este aumento do prejuizo contribuiu, essencialmente, a rubrica
de custos de estrutura com um custo superior em cerca de 710.745 contos acima do previsto. As
rubricas custos de emissao e custos de gestdo de programagao apresentaram desvios favoraveis de

cerca de 94,2% e 89,6%, respectivamente, face ao valor constante no PAOSP.

(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - RTP Madeira

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio

Proveitos 180.965 234.812 -53.847

Publicidade 171.962 231.962 -60.000
Outros Proveitos 9.003 2.850 6.153

Custos 1.689.910 1.361.156 328.754

Encargos Directos 794.059 1.163.894 -369.835

Custos de gestdo e programagao 11.866 103.923 -92.057
Custos directos com programas 116.552 120.000 -3.448

Custos indirectos com programas 508.807 223.174 285.633

Custos de emissao 14.523 561.558 -547.035
Custos de difusio 117.896 134.676 -16.780
Custos de comercializacio 24.415 20.563 3.852

Outros Encargos 895.851 197.262 698.589

Custos de Estrutura 895.851 197.262 698.589

Resultado Objecto de Custeio -1.508.945 -1.126.344 -382.601

Tal como na RTP Acores, o prejuizo obtido na RTP Madeira, que apresenta um desvio de cerca
de 34,0% face ao constante no PAOSP, é referente, essencialmente, a rubrica de custos de
estrutura com um desvio desfavoravel de cerca de 698.589 contos. As rubricas custos de emissao
e custos de gestao de programacio apresentaram desvios favoraveis de cerca de 97,4% e 88,6%,

respectivamente, face ao valor constante no PAOSP.
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(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - RTP Internacional

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 139.970 146.250 -6.280
Publicidade 138.671 146.250 -7.579
Outros Proveitos 1.299 1.299
Custos 4.139.065 2.970.124 1.168.941
Encargos Directos 3.986.805 2.593.105 1.393.700
Custos de gestdo e programagao 210.333 3.585 206.748
Custos directos com programas 378.747 150.000 228.747
Custos indirectos com programas 829.203 150.951 678.252
Custos de emissao 174.393 305.005 -130.612
Custos de difusio 2.276.657 1.808.032 468.625
Custos de comercializacio 117.472 175.532 -58.060
Outros Encargos 152.260 377.019 -224.759
Custos de Estrutura 152.260 377.019 -224.759
Resultado Objecto de Custeio -3.999.095 -2.823.874 -1.175.221

A RTP Internacional apresentou um prejuizo superior em cerca de 1.175.221 contos face ao
previsto. Para este aumento contribuiram, essencialmente, as rubricas: custos indirectos com
programas e custos de difusao, com valores acima do previsto nos montantes de 678.252 contos

e 468.625 contos, respectivamente.

(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - RTP Africa

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 654.671 1.728.126 -1.073.455
Encargos Directos 619.535 1.213.546 -594.011
Custos de gestdo e programagao 43.718 0 43.718
Custos directos com programas 0 761.046 -761.046
Custos indirectos com programas 539.396 192.500 346.896
Custos de emissao 36.421 0 36.421
Custos de difusio 0 260.000 -260.000
Custos de comercializacio 0 0 0
Outros Encargos 35.136 514.580 -479.444
Custos de Estrutura 35.136 514.580 -479.444
Resultado Objecto de Custeio -654.671 -1.728.126 1.073.455

Relativamente a RTP Africa, constatamos que o prejuizo obtido foi bastante inferior ao previsto

no PAOSP. Este desvio favoravel, cerca de 62,1%, foi obtido, essencialmente, pelo facto de os
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custos previstos nas rubricas custos directos com programas e custos de difusio nio terem

ocorrido, nos montantes de 761.046 contos e 260.000 contos, respectivamente.

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Arquivo Audiovisual

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 131.879 130.000 1.879
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 131.879 130.000 1.879
Custos 1.041.275 769.281 271.994
Encargos Directos 71.957 1.348 70.609
Custos de gestdo e programagao 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 1.171 -1.171
Custos de emissao 0 177 -177
Custos de difusio 0 0 0
Custos de comercializacio 71.957 0 71.957
Outros Encargos 969.318 767.933 201.385
Custos de Estrutura 969.318 767.933 201.385
Resultado Objecto de Custeio -909.396 -639.281 -270.115

O arquivo audiovisual apresentou um desvio desfavoravel de cerca de 42,3% face ao PAOSP.
Este aumento no prejuizo obtido ¢ referente ao aumento existente nas rubricas: custos de

estrutura e custos e comercializacao.

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Cooperacio PALOP's

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 202.392 190.196 12.196
Encargos Directos 0 0 0
Custos de gestao e programagio 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 0 0
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusio 0 0 0
Custos de comercializacio 0 0 0
Outros Encargos 202.392 190.196 12.196
Custos de Estrutura 202.392 190.196 12.196
Resultado Objecto de Custeio -202.392 -190.196 -12.196
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O prejuizo na cooperagao com os PALOP’s ficou 6,4% acima do previsto no PAOSP.

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Delegacdes Correspondentes

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 457.189 672.345 -215.156
Encargos Directos 410.340 625.841 -215.501
Custos de gestao e programagio 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 410.340 625.841 -215.501
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusio 0 0 0
Custos de comercializacio 0 0 0
Outros Encargos 46.849 46.504 345
Custos de Estrutura 46.849 46.504 345
Resultado Objecto de Custeio -457.189 -672.345 215.156

O prejuizo final nas delegacbes e correspondentes foi inferior ao previsto em cerca de 215.156

contos, originado essencialmente, pela diminui¢ao na rubrica custos indirectos com programas.

(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Teletexto

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 2.700 20.000 -17.300
Publicidade 0 20.000 -20.000
Outros Proveitos 2.700 0 2.700
Custos 115.592 51.966 63.626
Encargos Directos 68.743 0 68.743
Custos de gestdo e programagao 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 0 0
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusio 0 0 0
Custos de comercializacio 68.743 0 68.743
Outros Encargos 46.849 51.966 -5.117
Custos de Estrutura 46.849 51.966 -5.117
Resultado Objecto de Custeio -112.892 -31.966 -80.926
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No que se refere ao Teletexto, constatimos que o prejuizo verificado ficou acima em cerca de
253,2% do previsto no PAOSP, o que se explica pela conjugacao da diminui¢ido dos proveitos

previstos e dos custos de comercializagao que nao tinham sido estimados.

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Diferencial de Cobertura

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 622.625 846.001 -223.376
Encargos Directos 622.625 846.001 -223.376
Custos de gestdo e programagio 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 0 0
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusido 622.625 846.001 -223.376
Custos de comercializacio 0
Outros Encargos 0 0 0
Custos de Estrutura 0 0 0
Resultado Objecto de Custeio -622.625 -846.001 223.376

Relativamente ao diferencial de cobertura, constatimos que o prejuizo final obtido foi inferior em
cerca de 223.376 contos, pela diminui¢io do mesmo montante na unica rubrica existente — custos

de difusao, o que representa um variagao desfavoravel de cerca de 26,4%.

(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Fundagio Teatro Sao Carlos

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 60.000 60.000 0
Encargos Directos 0 0 0
Custos de gestio e programagao 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 0 0
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusio 0 0 0
Custos de comercializacio 0 0 0
Outros Encargos 60.000 60.000 0
Custos de Estrutura 60.000 60.000 0
Resultado Objecto de Custeio -60.000 -60.000 0
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Nio existiram diferengas entre o valor previsto no PAOSP e o valor final.

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Apoio ao Cinema

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 391.106 781.930 -390.824
Encargos Directos 0 0 0
Custos de gestao e programagio 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 0 0
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusio 0 0 0
Custos de comercializacio 0 0 0
Outros Encargos 391.106 781.930 -390.824
Custos de Estrutura 391.106 781.930 -390.824
Resultado Objecto de Custeio -391.106 -781.930 390.824

O valor de apoio ao cinema foi inferior em cerca de 390.824 contos face ao previsto.

(e contos)

Resultados por Objecto de Custeio - C. Dif. RTP1 - Reg. Aut

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 0 0 0
Publicidade 0 0 0
Outros Proveitos 0 0 0
Custos 76.816 377.591 -300.775
Encargos Directos 76.816 377.591 -300.775
Custos de gestdo e programagio 0 0 0
Custos directos com programas 0 0 0
Custos indirectos com programas 0 0 0
Custos de emissao 0 0 0
Custos de difusio 76.816 377.591 -300.775
Custos de comercializacio 0 0
Outros Encargos 0 0 0
Custos de Estrutura 0 0 0
Resultado Objecto de Custeio -76.816 -377.591 300.775

O valor dos custos de difusao da RTP foi inferior em cerca de 79,7% face ao valor previsto.
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Face ao exposto anteriormente o resultado total por Objectos de custeio foi o seguinte:

(em contos)

Resultados por Objecto de Custeio - Total

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
Proveitos 13.495.762 13.236.991 258.771
Publicidade 12.621.065 11.537.983 1.083.082
Outros Proveitos 874.697 1.699.008 -824.311
Custos 51.467.874 44.065.112 7.402.762
Encargos Directos 37.801.005 36.437.833 1.363.172
Custos de gestdo e programagao 2.022.659 2.908.475 -885.816
Custos directos com programas 17.951.894 16.122.559 1.829.335
Custos indirectos com programas 10.288.057 8.977.678 1.310.379
Custos de emissio 847.755 1.894.182 -1.046.427
Custos de difusio 4.972.345 5.313.601 -341.256
Custos de comercializacio 1.718.295 1.221.338 496.957
Outros Encargos 13.666.869 7.627.279 6.039.590
Custos de Estrutura 13.666.869 7.627.279 6.039.590
Resultado Objecto de Custeio -37.972.112 -30.828.121 -7.143.991

Assim, constatimos que o prejuizo total foi superior em cerca de 23,2% face ao valor total
previsto no PAOSP. Os principais aumentos registaram-se nas rubricas de custos de estrutura,
custos directos e indirectos com programas, sendo que o principal aumento verificado na rubrica
custos de estrutura esta fortemente influenciado pelo ja referido refor¢o da provisio do Plano de

Pensdes. Relativamente aos proveitos obtidos, os mesmos foram superiores aos previstos em

cerca de 9,4%.
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Comparando o valor das Indemniza¢ées Compensatorias solicitadas pela RTP no PAOSP, por

rubrica do CCSPT, com os valores finais, obtemos os seguintes desvios:

(e contos)

Indemnizagio Compensatoria

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
RTP1 16.946.072 11.151.658 5.794.414
RTP2 10.080.619 8.918.160 1.162.459
RTP Internacional 3.999.095 2.823.874 1.175.221
RTP - Agores 1.950.294 1.480.649 469.645
RTP - Madeira 1.508.945 1.126.344 382.601
Arquivo Audiovisual 909.396 639.281 270.115
Cooperagao com os PALOP'S 202.392 190.196 12.196
Diferencial de cobertura 622.625 846.001 -223.376
Delegac¢des e correspondentes 457.189 672.345 -215.156
Fundac¢io Teatro de Sio Carlos 60.000 60.000 0
Apoio ao cinema 391.106 781.930 -390.824
RTP - Africa 654.671 1.728.126 -1.073.455
Teletexto 112.892 31.966 80.926
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 76.816 377.591 -300.775

Total 37.972.112 30.828.121 7.143.991

No entanto, e conforme ja referido anteriormente no ponto 2.1.2 - Or¢amento de exploragao do

presente Relatério, o valor da RTP1 nao foi incluido na proposta da Indemnizagao

Compensatoria.
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Comparando o valor das Indemnizagdes Compensatorias solicitadas pela RTP, sem considerar o

valor da RTP1 no PAOSP, obtemos os seguintes desvios:

(e contos)

Indemnizagio Compensatoria

Rubrica Valor Final PAOSP Desvio
RTP2 10.080.619 8.918.160 1.162.459
RTP Internacional 3.999.095 2.823.874 1.175.221
RTP - Agores 1.950.294 1.480.649 469.645
RTP - Madeira 1.508.945 1.126.344 382.601
Arquivo Audiovisual 909.396 639.281 270.115
Cooperagao com os PALOP'S 202.392 190.196 12.196
Diferencial de cobertura 622.625 846.001 -223.376
Delegac¢oes e correspondentes 457.189 672.345 -215.156
Fundac¢io Teatro de Sio Carlos 60.000 60.000 0
Apoio ao cinema 391.106 781.930 -390.824
RTP - Africa 654.671 1.728.126 -1.073.455
Teletexto 112.892 31.966 80.926
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 76.816 377.591 -300.775

Total 21.026.040 19.676.463 1.349.577

Assim, em termos totais o valor final da Indemnizagaio Compensatéria seria superior em cerca de

1.349.577 contos face ao valor pedido no PAOSP.

Contudo, e de acordo com os elementos anteriormente apresentados sé podemos concluir que
tera existido uma nova versio do PAOSP, a qual ndo tivemos acesso, e sobre essa proposta
existiram correcgoes por parte da IGF conforme consta do Anexo 2 do Relatério da IGF ao

Servigo Puablico de 1997.
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Da comparagio entre os valores da Indemnizacao Compensatoria constantes no PAOSP que nos
foi facultado com a segunda versao do mesmo documento, por rubricas do CCSPT, obtemos as

seguintes diferencas:

(e contos)

Indemnizag¢io Compensatoria

Rubrica PAOSP 2° Versio PAOSP 1” Versio Correccio
RTP2 7.969.702 8.918.160 -948.458
RTP Internacional 3.541.044 2.823.874 717.170
RTP - Acores 1.612.090 1.480.649 131.441
RTP - Madeira 1.192.914 1.126.344 66.570
Arquivo Audiovisual 863.182 639.281 223.901
Coopera¢iao com os PALOP'S 207.227 190.196 17.031
Diferencial de cobertura 840.956 846.001 -5.045
Delegac¢oes e correspondentes 534.689 672.345 -137.656
Fundac¢io Teatro de Sdo Carlos 60.000 60.000 0
Apoio a0 cinema 781.930 781.930 0
RTP - Aftica 528.266 1.728.126 -1.199.860
Teletexto 57.082 31.966 25.116
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 377.591 377.591 0

Total 18.566.673 19.676.463 -1.109.790

Na segunda versao do PAOSP o valor solicitado de Indemniza¢ao Compensatoria foi inferior em

cerca de 1.109.790 contos.

Em sintese, o valor aprovado pela IGF face a 2* versaio do PAOSP foi o seguinte:

(e contos)

Indemnizag¢io Compensatoria

Rubrica PAOSP 2° Versio Proposta IGF Correcgio

RTP2 7.969.702 7.969.702 0
RTP Internacional 3.541.044 3.541.044 0
RTP - Acores 1.612.090 1.612.090 0
RTP - Madeira 1.192.914 1.192.914 0
Arquivo Audiovisual 863.182 863.182 0
Coopera¢iao com os PALOP'S 207.227 207.227 0
Diferencial de cobertura 840.956 154.816 686.140
Delegac¢des e correspondentes 534.689 325.380 209.309
Fundac¢io Teatro de Sdo Carlos 60.000 60.000 0
Apoio a0 cinema 781.930 781.930 0
RTP - Aftica 528.266 528.266 0
Teletexto 57.082 57.082 0
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 377.591 377.591 0

Total 18.566.673 17.671.224 895.449
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Assim, existiram correccoes nas rubricas: diferencial de cobertura, de acordo com o limite

estabelecido no ponto 1.9 da Clausula 15" do Contrato de Concessao do Servico Publico de

Televisao e nas Delegacoes e correspondentes, de acordo com o ponto 1.2 da Clausula 15" do

referido Contrato.

Comparando os valores finais, nao incluindo a RTP1, temos:

(e contos)

Indemnizacio Compensatdria

Rubrica Valor Final Valor Aprovado Desvio
RTP2 10.080.619 7.969.702 2.110.917
RTP Internacional 3.999.095 3.541.044 458.051
RTP - Acores 1.950.294 1.612.090 338.204
RTP - Madeira 1.508.945 1.192.914 316.031
Arquivo Audiovisual 909.396 863.182 46.214
Coopera¢iao com os PALOP'S 202.392 207.227 -4.835
Diferencial de cobertura 622.625 154.816 467.809
Delegac¢oes e correspondentes 457.189 325.380 131.809
Fundac¢io Teatro de Sdo Carlos 60.000 60.000 0
Apoio a0 cinema 391.106 781.930 -390.824
RTP - Aftica 654.671 528.266 126.405
Teletexto 112.892 57.082 55.810
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 76.816 377.591 -300.775

Total 21.026.040 17.671.224 3.354.816

O wvalor final foi superior em cerca de 3.354.816 contos ao valor aprovado pela IGF.
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O valor final da Indemnizagao Compensatoria, calculado pela IGF foi:

(e contos)

Indemnizacio Compensatoria

Rubrica Valor Final Valor Final IGF Correccio
RTP2 10.080.619 7.969.702 2.110.917
RTP Internacional 3.999.095 3.999.095 0
RTP - Acores 1.950.294 1.950.294 0
RTP - Madeira 1.508.945 1.508.945 0
Arquivo Audiovisual 909.396 909.396 0
Cooperagiao com os PALOP'S 202.392 202.392 0
Diferencial de cobertura 622.625 176.261 446.364
Delegac¢oes e correspondentes 457.189 251.412 205.777
Fundag¢io Teatro de Sio Carlos 60.000 60.000 0
Apoio ao cinema 391.106 391.106 0
RTP - Africa 654.671 654.671 0
Teletexto 112.892 112.892 0
Difusio RTP1 nas Regides Auténomas 76.816 76.816 0

Outras Correcgées por parte da IGF

Amortizag¢bes -1.341.756 1.341.756
Reforco de provisdes para complemento de pensdes -5.168.965 5.168.965
Total 21.026.040 11.752.261 9.273.779

As correccOes efectuadas tém as seguintes justificagdes:

Na RTP2, e conforme o disposto no ponto 3 da Clausula 19* do Contrato de
Concessao do Servico Publico, nio ¢ atribuida qualquer indemniza¢do compensatoria
suplementar, nos casos em que 0s custos especificos efectivamente despendidos

sejam superiores ao valor constante do PAOSP;

A correcgao no diferencial de cobertura teve por base o disposto no ponto 1.9 da
Clausula 15* do referido Contrato, tendo a IGF com dados fornecidos pela Portugal

Telecom concluido que o valor maximo aceite seria no montante de 176.261 contos;

No que se refere as Delegacoes e correspondentes, de acordo com ponto 1.2 da
Clausula 15* do referido Contrato, apenas podem ser imputados custos com
delegacbes em areas geograficas onde os outros operadores nao estejam estabelecidos.
Contudo, e uma vez que foram imputados custos com as delegacoes em Washington
e Bruxelas, locais onde a SIC também tinha representantes, o valor foi corrigido para

251.412 contos;
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— Foi corrigido o valor das amortizagoes, pelo facto de ser entendimento da IGF que
como foi o Estado que financiou a aquisicio dos bens e equipamentos que estao
relacionados com este custo, a sua inclusdo representava uma duplicagiao de encargos;

— No que se refere ao reforco de provisdes para complemento de pensoes, foi
entendimento da IGF, que este custo nio se pode considerar como sendo de
exploragao que decorre do servico publico de televisao prestado em 1997, mas de

uma questao estrutural.

Conforme ja foi referido no presente Relatério, de acordo com Resolugao do Conselho de
Ministros 83/97, de 17 de Abril, o valor da Indemnizacao Compensatéria foi no montante de
10.350.000 contos, pelo que de acordo com o previsto no Contrato de Concessao do Servigo

Publico, o valor final deveria ser ajustado para o montante de 11.752.261 contos.

Verificamos ainda, que nao foi dado cumprimento ao disposto nos nimeros 3 e 4 da Clausula 16*

do Contrato de Concessao do Servico Puablico de Televisao:

(em contos) (%)
Rubrica 1996 1997 Variagio

Custos Operacionais 43.759.425 52.393.424

Ajustamentos provisoes do plano de pensdes 2.150.128 6.368.965

Objectivos especiais do servigo piblico 0 2.156.565

Custos Operacionais ajustados 41.609.297 43.867.894

Horas emitidas 33.521 32.921

Custo por hora emissdo 1.241 1.333 7,3%
Custos Operacionais deflacionados 41.609.297 42.858.932 3,0%

No que se refere ao custo por hora de emissio, verificamos que os mesmos cresceram cerca de
7,3%, nao existindo assim ganhos de produtividade, contrariando o disposto no nimero 3 da

Clausula 16* do Contrato de Concessao.

De acordo com o disposto no numero 4 da Clausula referida no ponto anterior, a RTP ficava
obrigada a incorporacio anual de um ganho de eficiéncia ndo inferior a percentagem
correspondente a taxa de inflagao, acrescida de 3%. No entanto, constatamos que, considerando
uma taxa de inflacdo de 2,3%, o valor dos Custos Operacionais ainda aumentou cerca de 3,0%

face a 1996, nao existindo assim qualquer ganho de eficiéncia.
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4. CONCLUSOES

De acordo com a Resoluciao do Conselho de Ministros n.° 83/97, de 28 de Maio (D.R. I Série B),
alterada pela Resolucdo n.° 153/97, de 15 de Setembro, o valor de Indemnizacio Compensatoria

apurado para o ano de 1997 foi de 10.350.000 contos.

Analisados os documentos disponiveis, nomeadamente os pareceres do Revisor Oficial de Contas
e do Fiscal Unico, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os
documentos apresentados relativos a correspondéncia das missdes de servigo publico prestadas e
o pagamento do seu custo efectivo e real, nio estejam isentos de distor¢bes materialmente

relevantes que afectem a sua conformidade com a legislagdo em vigor naquela data.

Com base nos trabalhos desenvolvidos e em virtude dos factos anteriormente referidos, fruto do
desfasamento temporal existente entre 0 momento actual e aquele a que se reporta a auditoria,

verificaram-se as seguintes situa¢Oes que entendemos dever relatar:

— O Plano de Actividades e Orgamento para o ano de 1997 apenas foi entregue em 6 de
Marco de 1997, logo, foi apresentado fora do prazo legalmente previsto no Contrato de
Concessao que estabelecia como data limite 30 de Agosto de 1996 (Clausula 16%, n.° 1 e

Clausula 15%, n.° 1 do Contrato de Concessao celebrado em 17 de Marco de 1993);

—  Os pareceres do Revisor Oficial de Contas e do Conselho de Opiniao acerca do PAOSP
(Clausula 16%, n.° 1 e Clausula 15%, n.° 1 do Contrato de Concessao celebrado em 17 de
Marco de 1993) nao nos foram facultados. De acordo com a informagao que nos foi

disponibilizada nao foi possivel localizar os referidos documentos;

— O Relatério sobre o Cumprimento das Obrigagoes de Servigos Publico (RCOSP) tem
data de 31 de Marco de 1998, contudo, de acordo com as informacdes constantes no
relatério da Inspecgao Geral de Finangas apenas deu entrada naqueles servicos em 17 de

Abril de 1998 (Clausula 18% n.° 1);
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— O relatério do Revisor Oficial de Contas que deveria acompanhar o RCOSP referido na
alinea anterior nao nos foi facultado. De acordo com a informa¢ao que nos foi
disponibilizada nao foi possivel localizar os referidos documentos. Todavia, de acordo
com o relatério emitido pela Inspeccao Geral de Finangas existem referéncias ao referido

parecer pelo que concluimos pela sua existéncia;

— Naio se encontravam disponiveis para consulta os critérios e métodos de imputagio de
custos da contabilidade analitica que serviram de base ao calculo da Indemnizacio

Compensatoria, bem como o respectivo despacho / Parecer da IGF (Cldusula 15%;

— Nio se encontravam disponiveis para consulta quaisquer aprovacdes prévias pelo
Ministro das Finangas e pelo membro do Governo responsavel pela area da Comunicagao

Social, dos investimentos a realizar/realizados no ano (Clausula 21%);

— Verificamos que a RTP cumpriu, no essencial, com as obrigacdes de emissao reguladas no
CCPST, na vertente quantitativa, com especial enfoque as obrigacdes no cumprimento de

“Tempos e Conteudos de Emissao” (Clausula 6%, n.° 1, alinea j) e n.° 2, alineas c), d), e) e

£);

— A RTP cumpriu com o protocolo celebrado com a Universidade Aberta, no que respeita
a cedéncia de tempos de emissao através da RTP2 para a difusdo de cursos de ensino a

distancia (Clausula 6% n.° 2, alinea g));

— Ainclusio da publicidade na RTP1, no periodo em questio, excedeu o limite previsto no
CCSPT em 3.231 situagées (unidades de hora) (Clausula 6% n.° 3, alinea a)). Todavia,
chamamos a atencdo para o facto de nao ter sido possivel apurar se aquela publicidade
revestia caracter comercial ou institucional uma vez que os ficheiros do telereport nio
indicam esta separagdo e da analise do anuario também nao é possivel extrair tal

informacao;

— A publicidade na RTP2, ascendeu a 21 horas. Contudo, dado nao ter sido possivel aceder

aos contratos/acordos de publicidade celebrados com as diversas entidades até a data de
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19 de Dezembro de 1996, bem como o facto de nio ter sido possivel obter informagao
acerca das datas de celebragao, periodo de vigéncia, e datas de término dos
contratos/acordos, nao nos é possivel afirmar com todo o rigor e seguranca necessarios,
que a publicidade emitida no periodo de 1997 estivesse ou nao consagrada e prevista nos

contratos e/ou acordos que existissem (Clausula 6% n.° 3, alinea b));

— De acordo com o PAOSP, o valor de Indemniza¢ao Compensatéria apurado para o ano
de 1997 foi de 19.676.463 contos. Verificamos que a RTP nao considerou o valor do
défice de exploragio da RTP1, no valor de 11.151.658 contos, embora a inclusio do
mesmo estivesse prevista na Clausula 15* do Contrato de Concessao. Caso o valor do
défice de exploragao da RTP1 fosse incluido no calculo da Indemnizagao Compensatoria

ascenderia aos 30.828.121 contos;

— Embora nao tenhamos obtido qualquer documento oficial por parte da RTP, de acordo
com o Relatério da IGF verificiamos que tera existido uma segunda versao do PAOSP, a
qual apresentaria um valor de Indemnizagao Compensatéria de 18.566.673 contos. Este

valor tera sido corrigido pela IGF, apurando-se o valor final em 17.671.224 contos;

—  De acordo com o RCOSP, o valor de Indemnizacao Compensatéria apurado para o ano

de 1997 foi de 21.026.040 contos;

— Uma vez que ndo pode ser atribuida qualquer indemnizagao compensatéria suplementar,
nos casos em que os custos especificos efectivamente despendidos sejam superiores ao
valor constante do PAOSP, relativamente 2 RTP2, considera-se nao aceite o montante de

2.110.917 contos (Clausula 19% n.® 3);

— De acordo com os valores apurados pela IGF com base nos dados fornecidos pela
Portugal Telecom, o valor maximo de diferencial de cobertura aceite deveria ser de
176.261 contos, pelo que nao se considera aceite o valor de 446.364 contos (Clausula 157

n°1.9);
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— No que se refere as Delegacoes e correspondentes, visto que apenas podem ser
imputados custos com delegacOes em areas geograficas onde os outros operadores nao
estejam estabelecidos, devera ser corrigido o montante de 205.777 contos, uma vez que
foram imputados custos com as delegacdes em Washington e Bruxelas, locais onde a SIC

também tinha representantes (Clausula 15 n.° 1.2);

— De acordo com o entendimento da IGF, que também partilhamos, devera ser corrigido o
valor das amortizagdes do activo imobilizado uma vez que tendo sido o Estado a
financiar a aquisi¢ao dos bens e equipamentos que estao relacionados com aquele custo, a
sua inclusao representaria uma duplicagio de encargos. Deste modo propde-se a

correccao das amortizagdes do exercicio no valor de 1.341.756 contos;

— Do mesmo modo, entendemos que devera ser corrigido o custo imputado com o reforgo
de provisdes para complemento de pensdes, uma vez que o mesmo nao deverda ser
considerado como custo de exploragao que decorreu do servico publico de televisio
prestado em 1997, mas sim de uma questdo estrutural. O valor a corrigir sera de

5.168.965 contos;

— Com base nas propostas de correccdo efectuadas o valor de Indemnizacio
Compensatéria apurada cifrar-se-ia em 11.752.261 contos. Na Resoluciao do Conselho de
Ministros 83/97, de 17 de Abril, atribuiu-se como valor da Indemnizacio Compensatoria
o montante de 10.350.000 contos, pelo que de acordo com o previsto no Contrato de

Concessao do Servico Publico, o valor final deveria ser ajustado para o montante de

11.752.261 contos;

— O custo por hora de emissao, conforme definido no Contrato de Concessao, aumentou
cerca de 7,3%, nao se verificando assim quaisquer ganhos de produtividade (Clausula 16

n° 3);

— A RTP nao cumpriu com a incorporagao anual de ganhos de eficiéncia uma vez que os

custos operacionais deflacionados aumentaram cerca de 3% face a 19906, ao invés de
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diminuirem pelo menos a percentagem correspondente a taxa de inflacio (2,3%)

acrescida de 3% (Clausula 16%, n.° 4).

Sendo tudo o que se nos oferece de referir de momento, manifestamos total disponibilidade para

prestar qualquer esclarecimento que se entenda por conveniente.

Lisboa, 26 de Julho de 2010

1

/] . ;
|.I :I: -J\_.»'\J'I... '{Jl\'k/k\..,*%-’a
/

Pedro Roque SROC Unipessoal Lda
representada por
Pedro Nuno Ramos Roque (R.O.C. n° 828)
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5. ANEXOS

ANEXO 1 - CONTRATO DE CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO DE TELEVISAO,

CELEBRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1996

ANEXO 2 - PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DO SERVICO PUBLICO,

REFERENTE AO ANO DE 1997

ANEXO 3 - RELATORIO SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DE SERVICO

PUBLICO, REFERENTE AO ANO DE 1997

ANEXO 4 - RELATORIO DA IGF SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DE

SERVICO PUBLICO, REFERENTE AO ANO DE 1997

ANEXO 5 — APURAMENTO DOS TEMPOS DE PUBLICIDADE NA RTP1, NO ANO DE
1997

ANEXO 6 — APURAMENTO DOS TEMPOS DE PUBLICIDADE NA RTP2,. NO ANO DE
1997
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CONTRATO DE CONCESSA0
DO SERVICO PUBLICO DE

TELEVISAO
ENTRE: w=e=m——————w— ——————— e —————————————————— ————
ESTADO PORTUGUES, representadoc pelos Exmos. Senhores

Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e da
Comunicagdo Social, respectivamente, Prof. Doutor Fernando
Teixeira dos Santos e Dr. Alberto Arons Braga de Carvalho,

adiante designado por 12. Outorgante ou por Estado,-—--—----

RADIOTELEVISAO PORTUGUESA, SA., com sede socialena Avenida 5
de  Outubro, ne. 197, 1050 Lisboa, matriculada na
Conservatdédria do Registo Comercial de Lisboa sob o no.
03767, com o capital social de Esc: 45.508.171.000%00 e
titular do Cartdc de Pessoa Colectiva n2. 500225680, adiante
designada por RTP, 22, Outorgante ou Concessiondria e aqui
representada pelos Exmos. Senhores Presidente e Vice
Presidente do Conselho de Administragdo, respectivamente,
Dr. Manuel Rogque da Torre Martins e Dr. Antdnio de Carvalho
Santos e Silva,—==——— e e e e —

CONSIDERANDO

- que é dever do Estado o de garantir os meios necessirios e
adequados & prestagdoc do Servige Piblico de Televisdo, -
imperativo esse que consta de norma com a dignidade de

preceito constitucional (arte. 382. n2. 5 da Constituigéo);-

- gue, conforme consta da Resolugdo ne. 1, de 07/12/94,



f—

sobre "0 Futuro do Servigo Plblico de Radiodifusao",
adoptada na 42. Conferéncia Ministerial Eyropeia sobre a
politica da comunicagdo social realizada em Praga en
08/12/94, sob a égide do Conselho da Europa; cabe 3dquele a
funcdo de alargar © leque de opgdes e escolﬁas ao dispoér do

~ gue, de acordo com a referida Resolugdo, . & sublinhada a

«fungdo vital do servigo pGblico de radiodifus&o»;—-—=—-—=—===

- que, ainda de acordo com essa Resolugao, os Estados se
obrigaram a manter e, se necessdrio, estabelecer um «guadro
de financiamento seguro e apropriado aos radiodifusores de

servig¢o piblico, garantindo-lhes os meios[ necessarios a

- gue, de acordo com a Resolugdo A4-0140/96 do Parlamento
Europeu, datada de 14 de Julho de 1995, tendo presente a
fungéo particular da radiodifusdo piblica, o seu
financiamento pela taxa ou por fundos do Estado ndo deve

estar submetido a&s regras do Tratado da Comunidade Europeia

- que deve ser garantida a existéncia de uma Televisdo
Nacional de referéncia, tendo como base a legitimidade do

Servico Plblico de Televisdo, que se deve caracterizar pela

!
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i
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i
i

- gue o Servigo Pablico de Televisdo estad obrigado a
satisfazer as miltiplas necessidades culturais, educativas,
informativas e recreativas dos diversos publicos

especificos)—rm——mmmmm e e

- que & obrigagdo do Servigo Plblico de Televiséo
desenvolver uma programa¢do pluralista, inovadora e variada,
que responda a elevadas normas éticas e de qualidade e que

ndc sacrifique esses objectivos as forgas do mercado;-——————=—

= que; em consequéncia, & sua obrigacdo proporcionar uma
informacao imparciail, independente, esclarecedora e
pluralista, que suscite o debate e que exclua a

informagcdo-espectéaculo ou sensacionalista;----—---—==---—————-

- que uma preocupacdo permanente de gualidade deve animar o
Service PGblico, assim contribuindo para tornar o piablico
cada vez mais exigente, sem prejuizo do Jjusto equilibrio

entre audiéncias e padrdes de qualidade;—==————————e—uw_———

- que é funcdo do Servigo Plblico privilegiar a producéo
prépria e nacional, nomeadamente de autores qualificados nos
dominios da ficgdo portuguesa e do documentario, bem como a
produgdo conjunta, nesse e noutros dominios, com outros

palises, especialmente da Unido Europeia;-—-=-—-———==———————w

- gue & fungdo do Servigo Plblico, por um lado, emitir uma
programa¢dc generalista destinada ao grande plblico no
respeito por uma ética de antena que recuse a violéncia

gratuita, a exploracdo do sexo, a vulgaridade, o mau gosto e



a manipula¢do informativa, com pleno acatamento dos valores

pertinentes & dignidade da pessoa humana;----—————————~——————

- que sobre a RTP recai também, por outro lado, a obrigacgdo
de manter uma programagdo caracterizada por uma dimensdoc
cultural e educativa, contribuindo para uma progressiva
sensibiliza¢do do plblico para a criagdo artistica e para o
aprofundamento dos conhecimentos;—==wmem—— e

- dque, através da programagdao dos dois canais, © Servigo
Piblico de Televisdo deve contribuir para tornar o pablico
mais exigente, procurando alargar as suas audiéncias pela
isencdo e gualidade da programagcdo e ndo pela submissdoc a

imperativos publicitdrios;=w==——m———————

- gue na maior parte dos paises da Unido FEuropeia tém sido
adoptadas restrig¢des & publicidade difundida pelo Servico
Pliblico de Televisdo, tendo em vista liberta-lo de uma

excessiva dependéncia do mercado publicitdrio;--—-——-—-—-———————

- que os dols canais da Concessionaria, através dos guais,
em regime de complementaridade e n&o de concorréncia, o
Servigo Piblico & prestado, em obediéncia ao disposto no ne.
1 do arte. e. da Lei ne. 58/90, de 7 de Setembro, tén

perfis e vocagdes diferentes;-——--—-—————-mem—mmm o

- que a figura da indemnizagdo compensatdria deve incidir
sobre a totalidade do Servicg¢o Pliblico de Televisdo;———-————--



- que sendo a fungdo essencial do Servigo Pilblico de
Televisdo a emissdo da programagdao dos seus canais, esta
deve ser objecto de indemnizacdo compensatéria, conforme
decorre do disposto no art?. 52. da Lei n2. 21/%92, de 14 de

~ gque a experiéncia colhida ao longo dos cerca de trés anos
de vigéncia do contrato permite (e aconselha) que dela se
retirem ensinamentos, por forma a clarificar conceitos e
aperfeicoar procedimentos;---——--—-=----————————esmmmcne o

FOI ACORDADO

rever o texto do Contrato de Concessido do Servigo Pilblico de
Televisdo e substitui-lo, integralmente, pelo sequinte:—-——w-

CLAUSULA 1a.
(OBJECTO)

1. O presente contrato de concessdo tem por objecto
regular os termos pelos quais a 22, Outorgante exercera o
Servico Piliblico de Televis8o, do gqual é a unica prestadora
nos termos do Arte. 52 da Lei ne. 58/90, de 7 de Setembro e
do arte. 42 da Lei n2. 21/92, de 14 de Agosto.--—————————=—-

2. Todos os deveres e obrigacdes, dgerais e de servigos
especificos, impostos a 28. Outorgante, integram a missdo do
Servico Piblico de Televisdo, que & considerado indivisivel
e irrecusavel pela Concessionadria desde gque respeitada a

regra constante do arte. ¢, da Lel ne. 21/92, de 14 de



CLAUSULA 22,
(AMBITO)

A concessdo do Servigo Piblico de Televisdo abrange, nos
termos do disposto no ne. 1 do artigo 59. da Lei n2. 58/90,
a difusao pelas redes de cobertura geral gue integram as
frequéncias correspondentes aos 12. e 2°. canais de
televisioc e, ainda, a emissio dos programas internacionals,
as emissdes da RTP-Acores e RTP-Madeira, a difusdo da RTP-1
nas Regides Autdnomas dos Agores e da Madeira e a
regionalizagdao da informagdo através da actividade das

Delegagdes Nacionais, —m———————mm e e e e

CLAUSULA 32.
(PRAZO)

1. Nos termos do disposto no ne. 1 do artigo 52. da Lei
ne. 58/90, de 7 de Setembro, o prazo da concessao & de 15
anos, contado a partir da data da entrada em vigor da

mencionada Lei.——emmemm oo o e e

2. Considera-se a concessdo, todavia, automaticamente
renovada por iguais periocdos de 15 (guinze) anos, se o
contrato respectivo ndo for denunciado, por qualquer das
partes, com uma antecedéncia minima de dois anos em relagdo

ao respectivo termo.-———------rcrrem e e

3. O presente contrato deve ser revisto de trés em trés
ANIOS o = e e e e
4. 0 contrato produz efeitos desde a data da sua

assinatura, salvo no tocante & indemnizagdo compensatdria
relativa ao custo de exploragao da RTP-2, que retroage a 1
de Janeiro de 1996.————rre—em o e
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CLAUSULA 42.
(MISSAC DO SERVICO PUBLICO DE TELEVISAO)

1. A miss8o de Servigo Piblico de Televisdo cometida & RTP

a}
b)

c)

q)

e)

£)

9)

Uma Televisdo de referéncia, e, nessa medida,

Uma Televisdo Nacional, que produza e transmita

Uma Televisds de utilidade social, gue combata
todas as formas de exclusdo cultural social,

religiosa, &tnica e sexual;—————=me—mm————————

Uma Televisdo de programagdo agregadora, factor de
coesio social e inter-regional, acessivel a toda a
populacgdo, residente ou nd3o no  territério

NACional ) —m— e o e e e e e e e e

Uma Televis8o das Liberdades Piblicas, garante do
pluralismo, do rigor e imparcialidade da

informacdo e do respeito pela diversidade das

Uma Televisdo gue produza obras de ficgdo de
reconhecida qualidade - nomeadamente, seriados

originais, ou adaptados de obras literdrias - que

Uma Televisdo gue promova a criagae artistica
nacional e o conhecimento do patriménio histérico

e cultural do Pais;-—w==co—mmm e e



e sid

h) Uma Televisao de expressao internacional,
- vocacionada para a difusdo da lingua e da cultura
POrtuguesas; ——=—=———==—=— - ———

i) Uma Televisdo de responsabilidade e rigor na
selecgao de noticias e imagens, para utilizacdo
propria ou para cedéncia no mercado internacional,

designadamente aos seus parceiros europeus;-—--—--———--—

3) Uma Televisdo com exigéncia ética, que se reflicta
na recusa guer de programagdo perversora de
valores morais fundamentais quer da
instrumentalizagcdo das pessoas, designadamente

pela violéncia, pelas emocgdes e pelo sexo;~—~—————-—

1) Uma Televisdo dgque conceba e divulgue a sua
programag¢do de entretenimento sequndo critérios e
grelhas hordrias gque tenham em conta o interesse
dos espectadores e prossigam uma mais valia social
e cultural, de inovagdo e de procura de padrdes de

qualidade.==m—————==——n—————— ————— e

2. Integram a Missdo do Servico Piliblico de Televisao
atribuido & Concessiondriai—-———————=——mmmm—
a) a emissao de dois programas, alternativos e
complemernitares, de cobertura nacional e programas de
difuséao internacional destinados aos  Portugueses
espalhados pelo Mundc e, em geral, a todos os que se
exprimem na lingua portuguesa;-—-——————————=————————————
b) a aceitac8o das obriga¢des de programacio decorrentes

do n2. 1 da presente Clausula e das constantes das

Cliusulas 52. @ 68, ) wwmmmm—m—————————— e ——————



c) a aceitacdao de obrigagtes de prestagdo de servigos
especlficos;—————mmm oo o e e
d) a aceitacdo da obrigagdo de cobertura integral do
territdrio;—————mm e e
e) a aceitag¢do de obrigac¢fes de Inovagao e Desenvolvimento
TecnolBgilCo. ————— == e e

CLAUSULA 52.
(OBRIGACOES DE EMISSAO DA CONCESSIONARIA)

1. A 223. Outorgante deverd prestar o Servigo Piblico de
Televisio em integral obediéncia & lei vigente, nomeadamente
& Lei ne. 21/92, de 14 de Agosto, e nos termos e condigdes
constantes do presente contrato, respeitando os principios
da liberdade e da independé&ncia perante o poder politico,
designadamente Governo, Administragdo Pldblica e demais
poderes piblicos e perante o poder econdmico, assegurando a
possibilidade de expressdo e confronto das diversas
correntes de opinido.—=r=remmmmmmm e m— e — - ——
2. A 22, oOutorgante & obrigada a emissdo de dois
programas de cobertura geral, que devem constituir um

referencial de gualidade, de acordo com os seguintes

-~

a) um, correspondendo & actual RTP-1, destinado a
servir o conjunto da populacao, de caracter
eminentemente generalista, com uma vocag¢do agregadora e
a miss3o de formar, informar e divertir, no respeito

por elevados e rigorosos padrdes de qualidade;-—————-—-

b) outro, complementar do primeiro e correspondente i

actual RTP-2, predominantemente vocacionado para servir



audiéncias especificas, integrando, entre outros,
programas culturais, educativos e informativos,

versando as areas das Artes, da Histdéria, do Patrimdnio
Cultural e da Defesa do Ambiente, da Investigagdo, do
Debate e do Conhecimento em geral.,—-————=—=mw——————we—eao

3. As emissSes da RTP-1 sdo transmitidas simultaneamente
em todo o territdério nacional, <contando nas Regides
Autdénomas dos Acores e da Madeira com uma rede prdpria para
o efeito, sem prejuizo da utilizacdo de uma outra rede para
a difusdo de programagdo regional, sempre com cobertura

integral do espago geogrdfico das duas regides,———————m—————

4, A Concessionaria esta também obrigada, nos termos da
Clausula 112., & difusdo de programas internacionais visando
a preservacdo e divulgacdo da cultura e lingua portuguesas

N0 MU G O . o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i e

CLAUSULA 62.
(OBRIGACOES DA PROGRAMAGAO DE SERVIGO PUBLICO)

1. A Concessionaria obriga-se ao cumprimento, em geral, da
Missdo de Servicgo Piblico enunciada na Clausula 42. e no no.
3 do arte. 2, da Lei ne. 21/92 de 14 de Agosto e, en
particular, a transmitir uma programagdo que respeite os

a)=- Contrariar a tendéncia ©para a uniformizagdo e
massificagdo da oferta televisiva, proporcionando
programas niao directamente ditados pelos objectivos da

exploragdo comercial;—~-———~———-——m———— e

b)- Manter referenciais de qualidade numa programagao



[

c)~

d) -

e)=-

£)-

g)-

h) -

it
au

diversificada - «cultural, educativa,. documental e

informativa e recreativa;——==—mem—— e

Promover a divulgac¢do do Cinema, do Teatro, da Misica,
da Danga, da Literatura e da Pintura portuguesas;------

Corresponder, no respeito dos valores referidos na
alinea b), ds aspiracgbes dos diversos piblicos
especificos, sem qualguer forma de exclusdo social,

politica, religiosa, étnica e sexual;----————-————————-

Procurar um  eguilibrio da programagdc no sentido de

corresponder aos . usos, tradigBes e interesses das

Proceder a divulgacgédo do Desporto, amador e
profissional, promovendo para o efeito os programas
desportives adequados, dando particular relevo A&s
manifestacdes onde participem atletas ou equipas

portuguesas | ———=~———mm— e e

Assumir uma programagdo gue contribua para a formagdo e
desenvolvimento do gosto e estimule a criacgéo

artistica;-———=—==mmm oo e

Assegurar a produgdo e a emissdo de programas infantis
e Jjuvenis, educativoes e de divertimento, a horas
apropriadas de programagdo;—==m—=m=m——m—m———— e ————— e e



1)-

n) -

o)~

p) -

/?ﬁ”
A

Apoiar a produgdo nacional e a co-produgdo com outros
paises, em especial da Unido Europeia e da Comunidade
de Paises de Lingua Portuguesa, nomeadamente nos
dominios da ficgdo e do documentédrio;-==-—=—————m—————-

Assegurar um equilibrio entre a producdo prépria e a
producao independente, fixando para esta uma
percentagem nunca inferior a 10% (dez por cento) do
orcamento da programaééo;-——-——~"—~————f ———————————————

Assegurar a complementaridade da RTP-1 e da RTP=2,

contrariando a dicotomia de plblicos;-==-—=————————uwe-

Proporcionar uma - informacgdo imparcial, rigorosa,

independente, esclarecedora e pluralista, em oposigdo a

Sujeitar-se a uma &tica de antena que claramente recuse
a violéncia gratuita, a explorag¢do do sexo ou que, de
qualgquer modo, atente contra a dignidade devida &

pessoa humana;=———==——==———m s e m

Contribuir, através das suas emissOes internacionais,
para a caracterizagdo da identidade nacional e dos seus
valores culturais, para a difusdo da 1lingua e o
alargamento da solidariedade e cooperagdo com todos os

povos da comunidade luséfonaj-----——-—-——-——me—m—m—————

Promover a cooperacdc com as entidades que, no espacgo



da Unido: Europeia, prestem o Servigo ' Piblico ‘de
Televisdo, tendo em vista,; nomeadamente, o intercambio

de experiéncias e a produgdo conjunta de programas;-—-—--

Assegurar ‘a conformldade do exer01c1o da act1v1dade
telev151va,' nas suas diversas componentes, com as

orientacdes definidas pelas instancias internacionais

- competentes e, em partlcular por aquelas. .cujas

decmsoes s8o- v1nculat1vas para o Estado portugues.———-—'

Constltuem ainda obrigagdes espe01als de proqramagao da

Outorgante°--v~-———--—«———f—~~—~—~~~~~——-——---——~-——4--—

- a) Dar relevo & enmissfo. e promgver a produgdo

macional de programas‘deﬂcarécter cultural,;- educativo e

informativo espec1a1mente 'vdcacionados ‘para ‘servir'

'»pﬁblicos espec1flcos, em- horarlos que fomentem ‘a sua

" 'h) -Transﬁitir obras cléssicas ‘e de vanguarda,

: acompanhadas de comentarlob que permltam enquadra 1aS‘

nas correntes estetlcas e soc1als do seu tempo,«Q% —————

c) Produ21r e _transmitir regularmente ' obras
;dramatlcas, dramatlco—mu51cals e coreograflcas criadas'
para -tglevlsao ou representadas.‘apor* companhlas
fiﬁdependeﬁtés, num minimo de 26 (Vinﬁe'eﬁsels)'horas

por ano; _..___.———_.._._‘— ______ __.........—.-.__..--.—————..-_-_......._._____...



- d)  Produzir e transmitir reguiarméhte_obfas-de ficgéo
de autores . qualificados e em 1lingua portuguesa num

"minimo de ‘26 (vinte e seis) horas por -ano;=—-—=w—-———e-——i—w

.e) Produzir e transmitir regularmente um minimo de 26
(vinte e .seis) horas anuais de  “documentdrios de

CriagaoM j=————=—————emem L

£)  Produzir e transmitir um minimoc de 12 (doze) horas
~anuais de. primeiras obras de ficgdo, como forma de’

" apoid ads Novos talentos; ——mmmm e ———————— e i

gy' Ceder tempo ‘de emlssao a Unlver51dade Aberta,'n6§~

termos do n°‘ 3 do. drtlgo 6 ; da Lel ne 58/90‘~———————

s

3. . Impendem ainda sobre a Conce551onar1a as séguintes

», obr1gagoes em materla de publlcldade°va-44€#f*4f—**ééf4h——f'
a) a ndo inclusdo,. ha'”RTP—1~"de 'publicidade que-
jexceda os A 30" (i sete minutos e trinta segundos) em’
'cada hora de emlssao'—ff——-héé——¥ ------ e TR
b) e a nédo ihcidSéo,'na RTP-2, de qualquer tlpo de

'-ﬁubliciéade 'comerCIal _sém prejuléo dos contrato§=
'calebrados até ao dla 19 de Dezembro de 1996. ——f—————4~



CLAUSULA 72
(OBRIGAGOES DE PRESTAQAO DE SERVIGOS ESPECIFICOS)

1. A za’(Outorgante fica, aindé, obrigada a: prestagdo dos

segulntes servigos espec1f1cos ————————————— e atadndede ol oty —-—=
. a) Manter as "Deleqagées ou Cofrespondentes'_ no
“estrangeiro a que se refere a Clausula 15_.,‘II ne,

1.2. com v1sta a garantlr uma cobertura hnacional, téo
fcompleta quanto p0551ve1 dos pr1n01pals aconte01mentos

‘ mundlals; ***** L e —————————— w~4f1

7P)  ceder tempo de emissdo para a difusdo das
' . mensagens, dos comunicados e das notas of1c1osas, nos
. termos do artigo 242. da- Lei ne. 58/90 e da demais

lleqislagéo'apllcavel'———f ————— ——em— !-+---‘---“‘“-f7”“f 

ci Ceder tempo de emlssac .as conflssoes rellglosas,

nos termos do artlgo 258 . da Lei ne. 58/90'—————444f~7—,:

d) 1ceder'tempo de emlssao aos partldos pOllthOS e as
organlzagoes 51ndlcals, prof1551onals e representatlvas
das actividades econdmicas - titulares de direito de

“‘aﬁtena, nos térmos‘doxaptlgo 329. da’ Le; ne. 58/90~~~~—

‘e) Ceder tempo de emissdo para exercicio dos'aireitoé
do Govérho'e dbs partidos;dafoposigéd,,nos termos do.
-artlgo 4002. da Lei no. 58/90 ) ———=—mmmim e e

_f)  Ceder tempo de emissdo até 60 (sessenta) ninutos

‘mensais & Admlnlstragao Publlca com Vlsta dlvulgagao

de programas de 1nteresse geral relatlvos a hlglene § 

g) Assegurar. a exploragdo “da RTP-Madeira e';da .



o

RTP—Agoreé bem como a dlfusao terrestre do sinal
Nemltldo por esses Centros, © transporte do 51nal da
RTP-1 e da RTP~- 2 ‘do Continente para" as respectlvas
Regloes e a dlfusao da RTP-1, por uma rede proprla e en

51multaneo, nessas Regloes Autonomas,f——f-—é—e————ée——s

‘h)  Assegurar a produgdo e difusdo didria das emissoes

internacionais, . nos termos da Clausula 11-.;—---e~~--~~;
“i) =~ Manter, ' conservar . e actualizar os . Arquivos.

'_AudioviSuais,,nos termos da Clausula 12-.;—v-4a---—4¥~;

Jii

“Manter | uma estrutura de apoio a. adcgdes de.

' Cooperagdo, nos termos.da Clausula 138, jmwmmm—mm—— e
1)_. Participar,na'Fundagao’dq Teatro S,.Catloé;;ﬁ—}g;_
1m)" Apoiar e promover o cinema portugues e as demais

‘formas de expressao artlstlca naclonals desde gque

'susceptlvels de transmlssao telev151va,———~~ﬁ4———¥44fee

n) Preétarfoutros servigos'especificbs estabelecidos_
ou . a estabelecer, ao abrigo de protocolos celebrados |
wentre a Admlnlstragao Publlca e a Conce531onar1a, nos:

‘termos da Clausula 2082 ~4f—n——~~--f——~*~————--~*~—4——;s

2. A 23, Outorgante podera. ainda facultar cénf vista &
promogéo" de 1livros, discos, v1deogramas,' éspeqtécu1bs
culturais e de cihema; descontos: nos pregos’ de publicidade
habitpalmentef praticados:5e prestar ~outrosr_ser§igos de

divulgagdo, com relevancia p@blica e nacional, ao abrigo de

. Protocolos espe01f1cos celebrados conm as: entldades .pGblicas
'1nteressadas, dos quals constara a cmmpensagao flnancelra'
- devlda por tals serv1gos.———ff——--—-—-——-w~—+ ------ ———’




 tvmtamemd

3..  'Os' serv1gos especxflcos a que se refere_ o ne. 1,
alineas a), g), h), i), 3), 1) e m), seréao pagos atraves de
indemnizagdo compensatéria do Estado.=-————=---==- 5—4—-~-—54

CLAUSULA 82
(OBRIGACOES QUANTO A PRODUGAO INTERNA)

1. A 2§,<Outor§ante manterd em actividade os seus Centxds

de Producg"io de modo a gue a RTP seja também, como lhe:
pompete}_um“referencial no que toca a custos de programas
"audibvisuais prazos de entrega e condlgoes de trabalho dos

~artlstas e tecnlcos gue os fazem e f—e-—-#~~—-

2}' A produgao 1nterna devera part1c1par no cumprlmento das

_dlsp051goes expressas na Clausula 6., neo 2, allneas c),

'd), e) e*f)f referentes a producio de programas de flcgao é

documentarlos.-f-—-—4-r~—f-——f-———---*ﬁ—--—~--f—7—-—~*~--‘4-f

r

3. A ptodhgéo interna devera . privileqiar“'os - programas

duradouros (ditos "de stock") em relagao aos efémeros (dltOS 

BT de flUXO" ) --.—-',"—_.__—;—-"—__-"m.-_‘—__..-?_“‘.-_—-,—;—“-_-_-_‘——,-““-_7:—f—'-‘_m

- crAusuLa 92 .
(oaaxengao DE’ COBERTURA DO TERRITORIO NACIONAL)

1. Constltul obrlgagao da Conce851onar1a assegurar, junto

."da’  entidade - responsavel  pela dlfusao do  sinal,
‘progress1vamente, a lntegral cobertura K do territério
.na01onal.————e—4—f—-54s——-f—-f———;———h-A——ﬂ——f—f-—-—;;5——7;f

"2:_7 0_ esforQOi, flnancelro' 'de 'cuStosf =ex1g1do A

-

Concessionarla, comparatlvamente com outros operadores, é.

'objecto de 1ndemnlzagao compensatorla por dlferenc1al de*

cobertura.—e————f' ----- --~-*-******‘--**--—f-f~f"f---*—**—f-




CLAUSULA 10

(OBRIGAGOES _Quzsi_xfrfo ' INOVAGEO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO)

A .Zé.-_Outqrgante- fica obrigada -a 1ntrodu21r nos - seus

equipamentbs' as inovacgdes técnicas que forem postas. em

pratica por organlzagoes congeneres europeias de reconh901do

-prestlglo ou due resultem de obrigagdes especificas gque lhe

sejam cometidas, = de recomendacgdes ou de - decisdes . das
organizagdes interhacionais das quais a RTP seja membro,

de31gnadamente da Unido Europela de Radlo e- Telev1sao - UER

e que contrlbuam ‘para melhorar. a eflclenc1a e a qualldade do

CLAUSULA 11a. ‘ B
(EMISSOES 'INTERNACIONAIS DA CONCESSIONARTIA) -

I;"ACOHStitui‘bbriga¢éd da'2ﬁ110utéiqaﬁté a»pfoduqéo e’ a

dlfusao vdlarla de programas que preenchém ‘as emissdes

‘dlrlgldas as Comunldades Portuquesas no estrangelro e  aos

dlvulgagao da cultura e da lingua portuguesas.---—f—j——-é-w—

2. A 22, Outorgante fica autorlzada,eséﬁ prejuizo da sua

nternac1onals  pro§ramas ' porA _aqueles'- produzidos ou

fserv1go publlco que’ presta.-—~——4———~—-—~-5“**—---~f“f ——————

"palses de ‘lingua oficial portuguesa, Vlsando a preservagao e

_llnha edltorlal a celebrar acordos’ com 0peradores pr1vados>'

_def telev1sao ‘no sentldo de lnclulr nas’ suas. emlssoes _

.idlfund;dos)_ﬁf__iﬁ,r;;e_d__f_f_%+__f___f;,-f:____;;__ﬁ__;___

3. No amblto da Conce551onar1a serao crlados Conselhos'

Cdnsultlvos,'os quals acompanharao as respectlvas,emlssoes

'1nternac1onals.v———~——-—7—-—--—;ef;—;-;-7——~f————5---5e--—-- L

4. 1A esses Conselhos Consultivos caberdo as 'seguintes

atribuigbes: ———=—==—mmmm e m s e e ————————— —————————




PR

a) . pronun01ar -se sobre a programagao das respectlvas

emlssoes 1nterna01onals,-7—4ff*7f—-f-f*~—-=-f —————

b) >‘pronunc1ar -se -scbre os tlpOS e graus de cobertura
daquelas emlssoes,-——-n—----—f~e~~#——~———~~~~f—4—~

e) pronunciar-se sobre outras guestdes; que reputem
)relevantes _ relativas '4s - referidas emissdes
'vlnternac1onals. —————————— ———mm e e it

- ~*Os Conselhos Consultlvos reunlrao ordlnarlamente uma

‘vez por trlmestre.———-~—f=—;-—~~ﬂ—~ff*——-—~~f————— ------ i

6 A composigdo, bem como o func1onamento e a forma de
designagdo ;. . dos respectlvos membros, B compete 5__&

Concessionaria, precedendof consulta _prev1a do 19,

Outorgante . _._......_._____.._..__...___...._..——I.__ ————— —__--.————__.__..-..—.—_I___

7} ; A preSLden01a desses Conselhos Consultlvos cabera ao.

HPre51dente do Conselho de Admlnlstragao da Conce591onar1a...‘

_ CLAUSULA 12a .
(ARQUIVOS AUDIOVISUAIS)

‘i.: ‘0s.  Arquivos ' Audiovisuais‘ sdo, - perterca ‘da 28,
. Outorgante . -—"__._’_....-_‘.'._._._....‘-.a_;._....'..'..__'-;'—._;....z-l.._-.?.__'__‘.:_,_.,_f-___._"_.'.."‘,-.-—~'——l__
2. sdo considerados Arquivos Audiovisuais de relevante

inteteSse pﬁblico-os que, como tal, sejam classifiCados'péla"
Comlssao prev1sta no n°- 2" da Portaria n2. 111/91, ‘de .7 de

Feverelro. ————— é—-~-+—~-~——4+4*—~~f——é——~——-fe~;~«——f———--é

3. A 22, Outorgante"fiéa‘obrigada'a mahtér; éonservar e

'actuallzar 05 seus Arqulvos Audlonsuals e a facultar © seu

acesso, em condlgoes de eflcac1a e ace551b111dade de custos,



nomeadamente;‘ aos operadores 'prlvados de ‘telev1sao e -aos

produtores de c1nema e aud10v1suals. ————— »i44~4~4r—f—+—~ —————

CLAUSULA 132,
(COOPERACAO)

'1{._:Cpnstiﬁui, ainda} obrian§o especial da 23, oﬁtbrgante

' lusofonos, . designadamente a nivel de 1nformagao e de

produgao de progfamas, formagao de pessoal ‘_Operagao e

ass¢stenc1a{ técnicas, bem como assegurar a. produgao de

emissdes ‘internacionais susceptiveis de <i;fusao- nas redes

terrestres dagueles Palses.-——————s—rm e oo — e e

2. O cumprimento da obrigagdo a que se refere .0 namero

anterior pode efectuar-se ' mediante acordo com operadores

- CLAUSULA 143. o
. (COMPENSAGAC' FINANCEIRA DO ESTADO) '

' contrato io_ 2. - Outorgante.-obrlga—se - a _atrlbulr. a- RTP,

anualmente,_compensagoes financelras que revestirdo a forma

4?.»

desenvolver = a cooperagdo  com Macau e' com os paises’

privados de televisdo, nos termos da_leimf—'“’;--f———‘*—P—*4A‘

‘_1.  como contrapartlda' do - efectlvo ‘ cumprlmento f'dask

'obrlgagoes do SeerQO PubllCO de Televisdo decorrentes deste’

juridica de indemnizagdes compensatérias, destinadas a pagar

o custo real, isto &, o efectlvo custo, das referidas

-

obrigagdes de servi¢o publlco e ‘que ,sad: devidas &
Conceséionériavﬁex vi" do arte. 5. da Lei ne. 21/92, de 14

AGOSEOQ . ———mSmm—mmm e i R

-

2. Entende—se por. custo real ‘das . obrlgagoes de SeerQO'

publlco,'os custos.operaCLQnals tal como defln;dos no Plano.

"Oficial de Contabllldade, ou seja, héo incluindo, os encargos

"flnancelros, -os custos extraordinidrios e as prOVLSoes'nao'




' OBRIGAGOES DE PRESTAGAO DO SERVIGO PUBLICO

| - i

directamente relacionados com a actividade.-—————m=mw——— —_—

3. Relatlvamente _as obrigagdes ~ de 1novagao e

‘desenvolV1mento tecnologlco previstas nas Clausula 42, ne, 2
alinea” e) e 102, vigorara o regime especifico fixado 'na
_Clausula 21§,ﬁv—r—e;;———~f~————m—~-;-—-fe~;--ef;e__f-__-_,;_

CLAUSULA 152 -
(DETERMINAQAO DAS INDEMNIZAQOES COMPENSATORIAS)

i. O,mpntahteAdas indemnizagaes_compensatérias referidas

~na 'clausula anterior corresponderd aos custos calculados.
_anualmente ‘com ‘base nos critérios e regras de 1mputagao de

‘custos que serao submetldos a aprovagao do Ministro das

\

Flnangas,e do . n@mbro do Governo responsavel pela Aarea da

_Comunlcagao Soc1a1 no prazo de 30 (trinta) dlas_apos»a..

Va351natura do presente.contratqp cqm o.ambito e SegUndo as

} 1«1. ' Custo real de Exploragao da RTP-1 e 2. para-

cumprlmento das obrlgagoes das Clausulas 42 _, Sé;;ﬂ
6a. e 82. deste contrato-

:a). Entende—ée-por cﬁéto real de expibragéo da RTP-1 e
fRTP—z o custo suportado pela 22. Oﬁtorgante na
preparagao, dlfusao e emlssao paré .0 publlc@'da
-ﬁrogramagéq em;tlda'npor estes canais, nesta  se

incluindo, Vglém dos custos especificos de




_ estrutura, o 'custo' dbs meios de transporte e
- . - difusdo - do sinal, oS  custos 'directoé _é

’ | ' _ repercutldos que permltem a producdo e aquisicgao
[ "' . -  ,' de programas para antena e respectiva gestdo e os

- custos de promogdc e comercializagdo dos programas

%~'_iemitidos. ——————————————————————— b
b) A estes custos serdaoc deduzidos os proveitos
. . decorrentes. da exploragdo.—————=——mmmm—m——— e

II

- OBRIGA(;OES DE PRESTAQAO DE smzvxgos ESPECIFICOS, A QUE SBE
REFERE A CLAUSULA 7 ' o

1.2, custo’daS'Deleg$§6es‘e'cbrrespondentes“‘”

a)‘A Ehtende—se . como. custo daé= .Delegagoes .e

g ' Correspondentes 0. montante correspondente ‘ao custo'

o _ - ‘total de’ . funcxonamento - das Delegagoes e

. o ' ’ _ : Correspondentes da 2§ ' Outorgante, -com caracter -
o permanente, locallzados ‘no estrangeiro em area
geograflca onde os outros operadores. de telev1sao5
ndo estejam também estabele01dos.*fe—-—-w~ef—-—*-4

de i b®). A 23, Outorgante ' facultaré', aos operadores
‘ ' privados, mediante una contrapartlda flnancelra e
i o o B akseu.pedldo, o acesso as 1magens produ21das por

‘essas Delegagoes. e Correspondentes,, em momento




JEOD——

1.3,

o a) »

1.4..

a)

b)

©)

g

Custo ﬂa Cedéncia do. Tempb'de Emissdo para
Utlllzagao do Dlrelto de Antena e para as Conflssoes
Rellglosas o -

Entende-se por custo da cedéncia do- tempo de

-emisséorg custo suportado pela 22. Outorgante com

‘a.cedéncia de tempo de emissdo, nos termos. legais,

para utilizacdo de direito de antena e para as
confissdes religiosas.-—————=—=-——=-—- —m—— —

o

‘A cedéncia do-tempo de emissdo, a que se refere a
"alinea anterior, sera paga, multiplicando—se 1¢

“stémpo utilizado, em cada horario, pelo valor médio

anual das receitas gue a Concessionaria tenha

'-;arrecadadp em cada um desses horarios, na RTP-1;--

Custo de Exploragdo da RTP-Madeira e RTP-Agores

,Entende—se por custo de. exploragao da RTP- Madelra’

da, RTP-Agores o custo .suportadO‘ pela 28,

;Outorgante ~com a exploragao dos centros .de

producao e emissdo- nas Regloes Autonomas *da‘“
Madexra e dos Agores.——-r~f~—4 ————— e e i

T

Para efelto de apuramento do custo de exploragao,

devem ser tomados .em. con51deragao os custos - de

“estrutura,.ou custos da programagao espe01flca, os.

custos relatlvos ao env1o da programagao para -as

‘Regides Autonomas, os referentes & comunlcagaoj'
"inter-ilhas, bem como o ‘custo de transporte e

difusdo de sinélAtelevisivo cobradqlpeléxentidade

,dlfusora.~~r—4——¥—* —————— R

Aos custos de exploracdo devem ser retirados os




.....

a}

b)

1.6.

a)

respectlvos proveltos.-—-;7»———-———4—f4—7e€f~—-f~-

+ 1.5. . . Custo de Exploragao das emiSs§es»internacionais5

¢

,_Entende se por custo de exploragao das emissbdes

1nternac1onals a soma dos custos de .estrutura,w

dlrectos; 1nd1rectos e de redlfusao, que permltem
a. produgao e emissao dos programas, dos custos com

a. programagao espe01flca, dos dlreltos de autor e

conexos decorrehtes da dlfusao da programagao, bem-

como. dos custos referentes & utlllzagao de melos

fde telecomunlcagao, seja por satélite, cabo - ou

- outros meios técnicos.~-—=-mmmess———enmms s o m oo

'RTP-2, - ou. nas redes afectas & - RTP-Agores e

Por custOS de redlfusao entende—se os referentes &

”ex1b1gao nas emlssoes 1nternac10nals de’ progranas - .

orlglnalmente produ21dos ou - ex1b1dos na RTP-1 & na

.RT?fMadeiré.—;~4——f—9~—%9f*";-‘f-—f~‘-—f-f—““ff—-\

Aos’ custos de exploraﬂao devem ser retlrados os'

respectlvos proveltos.f—4f~—————~*f~——ef~——-4~*—hﬁ

Custo de Exploragdo dos Arquivos Audiovisuais

-0,

' Enteride-se por custo de exploragdo dos. Arquivos'
.Audiovisuais = os _encargos" com & manutengdo €

actualizacio dos respectivos servigos.——-——=—=----

Para efelto ‘do apuramento do custo de exploragao,
devem - ser tomados em con31deraga0-'os',custos'
efectlvamente_ despendldos em meios humanos e

fmateflals, d;rectos e repercutldos, com exclusad:



“ I - ~ _dos associados & verificagdo e estatistica.-—-———-

c¢) +Aos custos de exploragdo devem ser retirados os
‘respectivos proveitos. -« ——=——— s e m e
1.7. Custo'de Funcionamento ‘da Estrutura ligada a

000peragao com os Paises Afrlcanos de Llngua 0f1c1al
Portuguesa (PALOP'S)

Entendé -se - pof' custo de - funclonamentc da estrutura

llgada a cooperagao com os PALOP’S o custo, em meios

;Whumanos < e . materiais, ‘directo - e ; repercutldo,

efectlvamente suportado pela 28. oOutorgante no ap01o as

acgoes desenvolv1das em cooperagao ‘com- aqueles palses.—

oo ~ 1.8.° Custo da Fundagido do. Teatro S.Carlos ™

'Entende se como custo a 1mputar ao Servxgo Publlco de<

'Telev1sao a - dotagao anual despendlda : pela 2a
Outorgante com a partlclpagao na - Fundagao do Teatro S

Carlos.————;~“———-f+-~7--f—~—;—e-—fv~7—*--—f——6-——f---—*
IIT

 DIFERENCIAL DE COBERTURA'

1.9. . Diferencial de Cobertura

ik

_ Entende se por dlferenclal de cobertura. -a dlferenga‘
! ) i entre os custos suportados pela RTP com o transporte e

.......



difusado db ,51na1 telev151vo ‘da RTPal e os - custos .
»suportados para o mesmo efeito pelo malor operador
prlvado em cobertura terrltorlal que ‘utilize a ‘mesma
entldadeadlfusora, tendo como referenc1a o) mesmo ninmero

de -horas de emissfo.-——===—==r--—mmms——=ise— oot

"2.. .0 alargamento da cobertura daS'emissﬁes"internacionais;

das Delegégées. e -Correspondentes e de - outras mlssoes ~de

servigé pﬁblico, com OS. correspondentes- acre501mos ‘de

_ncargo_ titulo de 1ndemnlzagao compensatorla,. fica-
condlclonado aprovagao preVLa pelo Mlnlstro das Flnangas e
pelo ‘membro - do Governo responsavel pela drea da - Comunlcagao'

SOClal _ medlante proposta dev1damente fundamentada a

~;apresentar pela 22 0utorgante,'salvo se: ja constar do Plano .

de Actividades apresentado e aprovado Hnos. termos da Clausula-

163 do COl’ltratO."“"“»""_'"“__"'i’""v—"“jf_“_"f-""’f‘_"_‘—_;;.';‘_'—_“"‘_“f"-———r—?“;"f—-;" '

: o CLAUSULA 15a .
(CALCULO DA - INDEMNIZAQAO conpmsmonm)

N

-

1. A 28, Outorgante»éubheteré éntécipadamenteﬂa4aprovagéo

do Mlnlstro das Flnangas e do membro do Governo responsavel

pela area da Comunlcagao 8001a1 até ao. dia 30 de Agosto -de

-cada ano, (o Plano de Actividades e o Orgamento relatlvos a
-prestagao do serv1go publlco no ano seguinte, os quals serao

'acompanhados dos’ pareceres do Rev1sor Oficial de Contas e do

Conselho de Oplnlao.f—-*—fe——~——;——~—-——~4———*e~f——-+é——-—~ﬁ

'2: 0 Plano de Act1v1dades e o Orgamento a01ma referldos e

antec1padamente apresentados relatlvamente ao ano segulnte

‘terdo que reflectlr um elevado padrdo de eficiéncia de




: o o - P
' gestao _na prestagao do .servigo  piblico, incorporar
progress1vamente ganhos de 'produtividade e'.reSpeitarf as

or;entagoes ‘de natureza empresarlal e os referenciais

macroecondémicos indicativos dimanados do Governo.----——------

3. Paré-éfeitbs de avaliacgédo dos ganhos de produtividade a
ekigir’ da “Empresa, serdo os mésmos medidos através do
vlndlcadorA"custo real por hora de emlssao“: (o7 ﬁual'se apura
'tomando ;por,.base <3-custo real, em cada ano,"do Servico
’Pﬁblico,.hés'termbs do ne. 2 da Clausula 142. d;Vidido.pelo 
ninero. de horas de(émisséo exibidas em‘Cada ano.pe1a 22,
'-Outorgante.——f~_ ————— o e e e

4. A 23, Outorgantevfica;obrigada a4 incorporacédo anual de
um 'ganho- de . eficiéncia _ ndo inferior a. percentagem
.dorrespondente;-a<‘téxa»‘de‘ inflagéo,  anualmente'vuSada_'cemo
referenciai"obriéétéfib"ha. preparagéo do Orgamento anual,
acrescida de 3/  (trés ;por" éentq);,.salvaguardandofsé,
.todav1a,*=desta medida 1de~'éficiéncia}'événtuais ‘novas
[obrlgagoes de Serv1go Publlco que venham ‘a ser cometidas’ a

Conce551onar1a.f—:-—~——--;—-——f—-——-—éf-~-=~f7-*—4~*-———;—-—

S B CLAUSULA 172
. (ENTREGA DA INDEMNIZAQAO COMPENSATORIA)

. 0s 'mghtantes. correspondentes " as 'indemnizagéeé_
'compehsatérias sérQO'postos a dlSpOSlgao da 2 Outorganﬁe,
atraves da Dlrecgao Geral do Tesouro, a pedldo  daquela,
fundamentados' em - memorla _ ]ustlflcatlva dos cﬁstps,
‘confirmada por parecer do Revisor’ Oficial de <Coéntas da

B T I e e et

2. Até- a éntrada ‘em vigor -do Qrgamento‘de‘Estado para -o
‘ano, mediante 'pedidb  fundamentado ~da. Concessionaria e
"parecer favoravel do Revisor Of101al de Contas Apoderé*ser'

‘




—‘28.—

autorizada a entrega antecipada de verbas,' calculadas na
“base  duodecimal da 1ndemnlzagao compensatorla atr1bu1da~no

AanO anterlor. “"‘i--“""“""'___-"""‘"_—.—_.—"_""‘“"' _____ e e e e e i e a0 ———

3. .. As wverbas entregues 4 Concessionaria nos termos do

' ntmero * anterior serdo passiveis de acerto na base -da

1ndemnlzagao compensatorla atribuida para aquele ano e no

respelto do- prlnc1p10 acolhido no n@. l.~f —————————— —————

o CLAUSULA 182
' (RELATORIO)

trimestre de cada ano; -a 28, Outorgante'

¢

‘apresentard ao Ministro das Finangas e ao membro do Governo
réspdnsével pela .drea da Comunicagdo Soc1al um Relatério

respeltante ao  ano - anterlor . no qual serai prestada

01rcunstan01ada 1nformagao sobre "_b cumprlmento “‘das;f

obrlgagoes de serv1go publlco que lhe estao cometldas pela-

QLe1  e pglo presente .contrato,' 1nclu1ndo o apuramento do
vantaﬁte exacto - devido a tltulq- de - ,1ndemnlzagao

~compensatorla.——ﬁ+—4f-—-—-—~*—-fv~+~—~f—-——~f~r~~—“———-—r—?#

2. 0 Relatorlo referldo no; nimero anterior - sera

obrlgatorlamente acompanhado ‘do. parecer do Rev1sor OflClal

de Contas.ff—~#*f—--vg~ff—eg--ef~———-—-;~———af—47—~—fe——e-é2
CLAUSULA i9z2
(PRESTAQAO DE CONTAS)
-1.5 Em face do Relatorlo a que se refere 0 nO 1 da,cléusula

'anterlor, e no prazo de. 90" dlas apds a sua apresentagéb'

sera felto 0 consequente acerto ‘de montantes atraves da
prestagao de contas pela PER Outorgante e por forma- a que 08,

valores por si receb;dos, a ' titulo de 1nd.emnlza<;ao‘E

. compensatéria, coincidam com ~©0s valores. efectivamente '



despendldos com a- prestagao ‘do serv1go publlco a pagar pelo
. Estado - ."'-—-.—‘-"”—"'_'"'—'—'.—f—'»“““"‘"—"-;—‘——"—"—"_._——“'“’.._'_‘_-_—"'—_-"":’""_"—_‘——'-_

fz. -0 acerto de montantes, decorrente da 'prestagao de
contas,ireallzar*se a4 no prazo de 60 (sessenta) dias apés o

seu apuramento.~~f~+‘ ———————————— S e

3. « Do reglme geral prev1sto ‘no nﬁmero um exceptua se o
_custo de exploragdo do. servigo publlco da RTP~ 1 e RTP- 2, en

- que- nao sera atrlbulda qualquer indemnizacio. compensatorla

ﬁsuplementar no. caso- de os custos espec1flcos efectlvamente
,ndgspend;dos pela’ Qonce551onar1a se revelarem_superloresbaos
':présentados*%?ela_ 22, oOutorgante nos termos do n®. 1 da
CLAUSULA 168 . —mmmmmmmmm oo o

: ' - CLAUSULA 202 .
’  (PAGAMENTO DE OUTROS SERVIGOS AC ABRIGO DE PROTOCOLOS)

1. sao con31deradas como serv1gos publlcos remunerados as’

'pfestagoes de serv1gg cometidas & 22 Outorgante _quef

5-,resultem 'oug'Se - enguadrem S ou’ reallzem no amblto,.dé

protocolos,:ou outro 1nstrumento v1nculat1vo,»de prestagab
de serv1gos estabe1801dos ou-.a estabelecer entre orgaos da
- Admlnlstragao Publlca. e a 23. Outorgante,_ nos termos da

Clgusula 72. 9, 1 alinea’ n)ﬂ—-—%~f-e——-—a——é——f—-~7e—+»—e;:

2. - Os protocolos reiatiﬁos ésAprQstaqéeS'de_éervigp}a-qué-
‘.se!refére”Ofnﬁmero anterior deverdo fixar as ébrigag6es,da
' Concessionaria e cdhter cléusulas--inequivécas guanto  ao
anmbito das acgdes a desenvolver, réspecﬁivbs moﬁtanfés' e
formas de pagamento, sendo objecto de aprovagao prev1a pelo7
'Mlnlstro das’ Flnangas e pelo membro do - Governo responsavel
pela area da Comunlcagao 8001al.—————++-*-—éf—— ————————— f—f—



-CLAUSULA 212

' (INVESTIMENTOS)
1. Sob - proposta fundamentada e quantificada da 22.
Outorgante, o le. Outorgante participara- nos 1nvest1mentos a
reallzar _por aquela, espec1almente “anﬂ relativos as

’lnfraestruturas necessarlas ao fun01onamento dos Centros de
-produgao e emlssao das Regloes Autonomas dos Agores e .da
‘Madelra,. _dos Arqulvos AuleVlsualS,: das emissdes
'1nterna01onals da RTP e outros que por condicionalismos
.tecnologlcos ‘ou tecnlcos, -a Concessionaria seja obrigada a

_ 1ntrodu21r.f~r———4 ————————————————— i e ——

‘2. - 0Os investimentos a que se refere o namero anterior

deverdo - ser objecto’ de aprovagéio prévia pelo Ministro das
Flnangas e pelo membro do Governo responsavel pela ‘drea da |,

Comunlcagao Soc1a1.--j%~ﬁ-—ét—*f—*——-—fr"—f——+f——f—-;——=~~¢ﬁ'

13i A pértidipacéo'hos'reféridos inVestimentcs revestira,

) preferentemente, per parte do 12 Outorgante e enquanto'

_a001onlsta, a forma de aumento de capltal.——-————-—1——;-——~~

CLAUSULA 22a. .
- (INDEMNIZAGOES A TERCEIROS)

'Sao da- 1nte1ra responsabllldade da Conce551onar1a todas as.

1ndemnlzagoes que,. nos termos ‘da Lel, sejam devidas = a

tercelros en consequen01a de qualquer actlv1dade decorrente

“da’ concessao.rw—f—-——f—~—-*----—*f———~f**-~*——---f-———f—-~f—'

_ ' CLAUSULA 233 ) .
(INTERVENQAO DO CONSELHO DE OPINIAO)

A apreclaqao do cumprlmento do estatu1do nas. clausulas 4-.,_‘

52., 62., 72., 82., 112., 132., 143., 153. e 16a. dara lugar



a emissdo de parecer do Conselho de Oplnlao,‘ a qual’.se'

fprocessara nos termos .dos ‘Estatutos da 2-{ Outorgante.—;+~~+

CLAUSULA 242.
(FISCALIZACAO)

1. A fiscalizagdo e a verificagdo .do cumprlmento do
.presente. .contrato _ de . concessao séo da competenc1a do’
Mlnlstro das F 1nangas e do membro do Governo responsavel A

pela area da Comunlcagao Soc1al ~~~~——-~~-4—7~—~—~~f—f———~~;f

2. No plano flnancelro, a fiscalizacao referida no nimero
m#ﬁanterlor sera exerCLda pela Inspecgao Geral de Flnancas —_———

. CLAUSULA 252. .
'(AUP;TORIA EXTERNA)

sém’?prejuizo .do * dlsposto' nas cléuéulas anterlores,i a
Iabreciagéo e flscallzagao da correspondenc1a entre 'aé 
missdes de -servigo piblico. prestadas ou a prestar e o
,\pagamento  do respeCtiVO' custo deVerao ser objecto,f
"anualmente de uma. Audltorla externa, a reallzar por empresa'

'esp901allzada a '1nd;car pela Alta Autorldade para a.

Comunlcagao Sqéiai, éabendo-ao 1f{ Outorgante suportar o seu.

CLAUSULA 26a o _
(RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA PELA ExECUng DAS
| - OBRIGAGOES QUE LHE SAO IMPOSTAS)

A fim de ée'assegurar»a execugdo dbs deVeres contratuais por =
‘parte da’ Conce531onar1a de forma a acautelar a regularldade_
e a COHtlHUldade da prestagao de servigo publlco com eficaz

tutela dos dlre;tos,dp-concedente & licito aoﬂlg-outorgante,

'no caso de incumprimento da Concéssionaria, aplicar sancdes,



S

ﬁqUe, ‘a graduar de acordo com’ a grav1dade do’ 1ncumpr1mento

poderao con51st1r en multas, sequestro, resgate»e rescisao

‘do"proprlo ‘contrato de concessio, nos termos das clausulas

segulntes.—-—f —————————— —————= f4~—~—~————~o——————-f —————— -
CLAUSULA 272
({MULTAS CONTRATUAIS)
i S PeldiiHCUmprimento das obrigacéeS’assumidas'ho ambito’

- ‘do contrato de concesséo podera a Concessiondria ser punida

¢com multa de Esc.: 1.000.000$00. (um milh&o" de escudos) a

Esc.: 50.000.000$00 (cinguenta milhdes de escudos), segundo

a’ sua gravidade, a qual serd aferida em funcgdo dos rlscos

‘para a regularldade e continuidade da prestacao do serv1go

;publlco e dos prejulzos resultantes.-——===—-- i bttt

2. . B da competen01a conjunta do Mlnlstro das Flnangas e do:
,membro do - Governo responsavel pela 4rea da Comunlcagao
5001a1.'a".ap11ca¢ao“ das ‘multas prev1stas na presente

”Cléusula.f*—————;f-“f“—~—*;-'-“““—————5“*”-f*——f;*——*;ff—fP
3. A - sangdo aplicada‘iseré .comunicada. por ;escrito, a
Conces51onar1a.——:———~—~—#e¥——~é—~~——————-4;-—*mf ———————————
4. os llmltES ‘das ‘multas referldos no ne. l~'S§d‘

actuallzados anualmente de acordo com o indice de pregos no

-consumldor no contlnente.~——--—-;--r——-4-———é——t~r————?-—3e+

" CLAUSULA 282.
(SEQUESTRO)

1. O concedente podera intervir na exploragdo do servigo - -

concedldo sempre ‘que se de,rou se afigure iminente, uma
Cessagao ou 1nterrupgao total ou par01al da exploragao do

serv1go ou se Verlflquem graves deflclen01as na- respectlva'

&
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‘ \orQanizagéo ou fun01onamentor op ;no;'estado geral »das

instalagées e do equlpamento, susceptlvels de comprometer a

fregularldade da exploraqao.e—-fé ————— +~~—-——~—;-——-4———-3—--

2.  Verificado o sequestro, a Concessiondria suportara ndo

‘apenas os encargos resultantes da manutencdo dos servicos

mas, também,'quaisquer despesas extraordinarias necessérias,

‘8o restabelec1mento da normalidade da exploragao que nao

'possam sex cobertas pelos resultados daquela.f—f-——— ~~~~~ -

3. . Logo que cessem as razdes de sequestro e o'pbncedgnte

‘julgue'-oportuho, . serd ' a . Concessionaria notificada para

rEtﬁmaﬁeravdata que lhe for fixada, a normal expldragao'do

seerQO . _........'..;;‘.....-"__.___-....__.__......,.-.--.-_.._..._'—__.__-.-."-_—__._...-_---'— ______ —_—

4. Se a Concessionaria n&6 quiser ou néo puder retomar a
-exploragdo ou se, - tendo-o feito,,contlnuarem a verificar-se

graves deficiéncias na. Orgahlzagao e fun01onamento do

serv1go, o concedente podera declarar a imediata re501sao do

contrato de COHCQSS&O-f‘f;f;“——;ff‘“f_-;?"F-‘*f7”“*———-"*"~ 

CLAUSULA 29
(RESGATE DA CONCESSAO)
1. O concedente podera resgatar a concessao, retomando a

gestdo directa do servico piblico’ concedldo,’ sempref que.

'motlvos de 1nteresse publlco Ke) Justlflquem e decorrldo que

seja pelo menos metade do prazo _contratual 1n101al e

_medlante aviso prev1o felto ‘a_Concessiondria, . por -.carta

reglstada com aviso de recepgao, com, pelo menos, sels meses

‘de- anteceden01a.f-?—7f4*~%*f—-*“~—*—f4~-———— ——————— e ——

2.. Na data db'resgate, o concedente entrara na posse de-

todoes os .bens - afectos & concebsao,-' nos termos do namero

anterlor.———————e——j—é——————e--—f —————— e
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3. ' Pelo resgate ‘a COnce551onar1a tera - direito 'a’ uma

'1ndemnlzagao determlnada por tercelra entldade 1ndependente,
escolhlda por acordo entre [o] concedente e a Conce551onar1a
-devendo aquela atender, na fixagao do seu montante, ao valor

_contablllstlco 11qu1do dos bens referidos. no nimero anterior

e ponderar, entre outros elementos, o rendlmento esperado. =~

4. K O“vaior contabilistico do imbbiliZado corpéreo, llquldo

de amortlzagoes fiscais e das compartlclpagoes flnancelras e

subsldlos;a fundo perdldo, deveré ter em conta a depre01agao

‘monetdria = através de ‘reavallagao upor-‘coeflclentes¢:deh

'corredgéo.monetéria'legalmente'consagrados.--————Lé—-e—-»¢~~

rendimento esperado - . serd avaliado face ,ﬂés

o

,c1rcunstan01as concretas de exploragao.—f ——————————— S

6. Nao serao contablllzados para efeltos de apllcagao da

-1ndemn1zagao do resgate qualsquer bens ou dlrEItOS que se
,encontrem anormalmente depre01ados ou deterlorados.~4é“+fﬁee

~‘.7,'- O credltc . prev1sto «no--"nd v 3 _ desta clausula

compensar sewa com as- leldas ao concedente por -multas

contratuals¢ e a tltulo.,de Alndemnlzagoes por prejulzos

'rcausédOS;fu-guw—u—————;;-;—~-~--,;—-;-——f+f————f+—-——;—_f___'
' 'CLAUSULA 302, o
' (RESCISAO DO CONTRATO) o

'1.' o concedente podera dar por flnda a concessao ‘mediante

resclsao do contrato quandc tenha ocorrldo_ qualquer dos

‘a)- Desvic do objecto da concessdo;---—-—=—————————-o—

It

b)- Iﬁterrupgéd prolongada da exploragdo por facto
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. imputdvel & Concessiondria;-——-—==r-——=—=mmem————o—

'”gj-

Ly
.apresentacdo & falénciaj;------- e e e

e)' -

'Op051gao relterada .ao exercicio da flscallzagao
Ou, ainda, sistemdtica inobservancia: 1njust1f1cada

das leis e regulamentos aplicaveis & exploragao;—~

Cessagdo de ‘pagamentos - pela Concessionaria ,du

Trespasse -da concessdoc ou subconcessdo nao

AUTOr1Zados | === ===t el

“Viclagdo grave das clausulas do contrato “de

. COncessdo.-—~—————m=———————e e i D et -

‘2;. Nao constltuem causas de r9501sao os factos ocorrldos'

por motlvos de ‘caso fortulto ou forga maior e, bem assim, os

'3, °© A rescisdo db éontratO'de concessdo sera. comunicada &

Concessionaria’ por carta reglstada com aviso de recepgao,e].

fque o - concedente acelte como justlflcados.—~+é+——f——é---~~~~

i

~

produ21ra lmedlatamente os seus efeltos.——ejf+—ff ————— e ———

vgelébrado,emeisboa, aos 31 dias do mes de Dezembro de 1996,

.um. & 28,

em trés exemplareS}.destlnando se dois ao 19, Outorgante e

-Outorgante.,~=--—- .—;~45—~—44—+~——f——--fa5—fe—+——-—~e
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO
DO SERVIGO PUBLICO

PARA 1997

1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao consagrado.na Clausula 16" do Contrato de
Concessdo do Servigo Pdblico, assinado entre o. Estado Portugués e a
RTP, SA, em 31 de Dezembro de 1996, em vigor, apresenta-se o Plano
de Actividades e 6 Orcamento relativos a prestacdo do Servigo Publico de

Televisdao para 1997.

As acgdes descritas neste Plano de Actividades integram-se no espirito

consagrado no novo Contrato de Concessdo e incluem acgdes previstas

no Plano de Reestruturacdo submetido & Tutela.

Neste sentido, foram definidos objectivos, para as diferentes areas, que
corporizam os critérios de rigor e contenc¢éo, j§ em aplicacdo em 1996, e
05 novos objectivos de saneamento e viabilizacao integrantes do plano de

reestruturacao anteriormente referido.

;
U
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2. OBJECTIVOS

Os objectivos estabelecidos prdcuram 0 COmMpromisso entré as fontes de
financiamento disponiveis e a missdo de servigo puablico que esté
cometida a empresa. O balanceamento destas_ duas posigcdes obriga a
um esforgo aérescido de gestdo, dado que num mercado de grand-e
concorréncia e mobilidade como é o a da Comunica¢ao Social, a medicéo

dos resultados imediatos é uma constante.

2.1 Objectivos de programacéo

Os actuais canais manterdo os perfis préprios que os distinguem, numa
relagdo de complementaridade e enriquecimento exigidos a um servico

puiblico.

2.1.1 A RTP1 continuard a apresentar uma programacéo generalista,

destinada a todos os publicos, numa perspectiva de formar, informar e

divertir, sempre no respeito dos valores que garantam a integridade moral
e psicolégica de qualquer das suas audiéncias, e em observancia de

elevados e rigorosos padrdes de qualidade.

e

gu‘ '
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2.1.2 A BTPZ manterd a sua vertente simultaneamente cultural,
educativa e fbrmativa, supqrtada numa programagac de qualidadef
vocacionada para pﬂblicos fragmentados de interesses muito espéci;ffcos.
Na concretizacdo destes objectivos a programagao deste canal versara as
Artes, a Hist6ria, o Patriménio Cultu'ral,' a defesa do Ambiente e o

Conhecimento em geral.

2.1.3 A RTPi, cuja drea de influéncia se tem vindo a alargar e consolidar

ju'ﬁto das comunidades portuguesas espalhadas pelo Mundo e de todos
0s que tem o portugués como lingua comum, traduzindo-se numa
audiéncia potencial superior a 5,5 mithdes de lares, continuaré a manter
as rafzes da cultura e lingua portuguesas, através de uma prqg;amat];éo
seleccionada de éntre a melhor exibida nos outros canais da RTP. Em
1997, a RTPi desenvolverd uma politica de consolidacdo das suas

audiéncias, nomeadamente através do desenvolvimento crescente da

programacao propria destinada as suas audiéncias-alvo.

A consolidacac e crescimento do projecto RTPi depende de critérios
"subject.ivos das audiéncias e de critérios objectivos dos operadores de
satélites de difusdo directa (DTH), das redes de cabo e dos sistemas
MMDS, que congregam a base estdvel das audiéncias, potencial e

efectiva, das emissdes internacionais da RTP.



A RTPi enfrenta uma concorréncia forte e bem organizada, quer nas
redes de cabo e sistemas MMDS quer' nos “pacotes digitais de canais”,
onde, sem custos acrescidos para a RTP, utiliza os satélites dos préprios

operadores.

2.1.4 Decorrente da difusao em directo da RTP 1 nas Begiﬁe§
Auténomas, a RTP-Madeira e a RTP-Aco'res,. para além da sua
programacao prépria, terdo outras oportunidades de b-rogramacéo a partir
da RTP 2, numa Vertenjte diferente daquela a que esta:vam habituadog, 0
que criara condicbes acrescidas para © de‘sen\_/oivi-mento. das suas

potencialidades locais e de afirmacgdo do cardcter regional.

A RTP-Acgores, para além da cobertura de acontecimentos institucionais
que the sao proprios, ird desenvolver dois projectos de ficgcdo que estdo
ja em fase avangada de pré-produgdo, um dos quais, “Gente Feliz com

Lagrimas”, consagra um escritor portugués de grande prestigio.

A RTP-Madeira, além de garantir as coberturas institucionais (cortejo de
Carnaval, missa de S3o Gabriel, cortejo da fioi‘, “Te Deum” do dia da
Regido, Natal dos Hospitais, passagem de ano, etc.), desenvolverd novas

propostas onde o elemento madeirense sera privilegiado: decumentarios

X \“\S\



sobre os Madeirenses que se distinguiram ao fongo da Histéria (“Paginas
de Histdria”), lendas madeirenses (“Mistérios da llha”), os jovens como
vectores importantes da sociedade madeirense (”Nova. Geragao”) e a
realizacdao de uma.ficcéo baseada no romance do escritor madeirense

Jodo Franca (“O Emigrante”), etc.

2.2 Novas situagdes

Em 1997, ocorrerdo novos compromissos da RTP, quer por imperativo
legal - quer devido a intensificacdo de accgdes destinadas a meihorar o

servico publico que estd cometido 3 empresa.

2.2.1 A difusdo em directo e simultdneo da RTP1 nas redes das Regides
Auténomas, servico decorrente da entrada em vigor da Lei 31/96, de 14

de Agosto.

Pela primeira vez na sua existéncia, a RTP 1 passard a estar disponivel,
em simultdneo, em todo o territério nacional, acrescendo o facto desta

medida ndo representar qualquer comprometimento das programacdes

“
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préprias da RTP-Agores e da RTP-Madeira, que continuam a dispbr dos .‘

e

{

tempos habituais de emissao.

Esta difusdo teve inicio no dltimo trimestre de 1996, porém com

cobertura territorial limitada.

2.2.2 A entrada em funcionamento da RTP - Africa, canal de emissdo
auton6mo, com programagdc coproduzida pelos pal‘ses_ integrantes da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

" A RTP-Africa 6 um novo canal de televisio por satélite que sera
distribuido em parceria com as respectivas estacdes nacionais de
televisao, reflectindo as realidades em cada um dos paises e contando

com os contributos e envoivimento de todos.

O canal RTP-Africa arrancard com uma programacio especifica, de cerca
de quatro horas de 'duracﬁo, que evoluird nos precisos termos
concertados pelas delegacdes, com uma reparticdao equilibrada de
programas de informacdo, de cardcter educativo e abrangendo vaérios .

géneros, tais como documentarios, musicais e culturais.



Inicialmente, esta nova emissdo serd feita tendo como base a actual

emissdo da RTPi, na qual serdo abertas “janelas”, onde serdo injectadas

pe(;as noticiosas e programas, com interesse especifico para as

audiéncias alvo, com origem quer na RTP quer nas delegacdes em Africa

e nas préprias televisdes dos paises africanos.

Sera estabelecido um sistema de troca de noticias e programas, utilizando
a via satélite, entre Lisboa e os cinco paises africanos, designado por Net
RTP, tornando possivel a troca de programas e de trabalhos jornalisticos

entre todas as estagdes da parceria inciuindo a RTP-Africa.

Os paises envolvidos e as respectivas televisbes nacionais vao empenhar-
se para que seja possivel, em cada um dos paises, a instalagdo de uma
estacdo terrena de satélites que possibilite a troca de noticias e

programas.

A instalacdo de delegagﬁes em cada um dos cinco' paises, com meios
técnicos e hﬁmanos préprios, é considerada desejavel e necessaria, por
forma a dispor de capacidadé .de produzir informacao e acompanhar os
projectos de co-producdo, além de possibilitar localmente a realizacéo de

acgOes de formacao profissional.



O Canal RTP-Africa prosseguird uma politica de reforgo da cooperagdo na §/
drea das co-produgbes, em parceria com as televisbes nacionais e

produtoras nacionais por forma a fomentar a produgéo local de acordo

com uma linha concertada entre todos.

Nos termos do Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado
Poriugués e a RTP, serd constituido um Conselho Consultivo, com
fun¢gdes de acompanhamento e conceriacéo entre todas as televisfes no

sentido de fazer o ajustamento & linha editorial tragada.

2.2.3 O inicio do processo de regionalizagdo da Informagdo, com o
reforgo das actuais Delegacdes da RTP de Braganca, Coimbra, Evora e

Faro.

No sentido de dar resposta 2 necessidade de uma cobertura informativa
i | mais segmentada e localizada das vérias regifes do pais, a RTP vai iniciar
um processo de desdobramento das suas emissfes no Continente,
proporcionando espagos de informagao local, auténomos face & emissao
nacional, en:zitidos em simultaneo para a édrea de influéncia de cada

Delegacao.
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Para realizar este projecto, é necesséario garantir, durante os periodos d
simultaneidade de emissdo, © seccionamento da rede de difuséo da

Portugal Telecom.

2.2.4 A entrada em funcionamento do primeiro servico de Teletexto em

Portugal

Tendo presente que Portugal era o ﬂnipo pais da Europa ainda sem dispor
deste ser\}ic;o e considerando na obrigacdo de servico publico a
introdugdo de inovagbes tecnoldgicas, hd muito postas em prética por
outras estagOes de servigo publico europeias e que irdo permitir melhorar
a qualidade do servigo publico prestado, a RTP pds em funcionaménto,
ainda ho final de 1996, um servigco de Teletexto, na sua primeira fase
com cerca de 200 paginas e tendo como meta_ atingir 400 paginas ainda

em 1997.

A estrutura basica do ‘servico passa pela divulgagcao de noticiério
nacional, internacional, de economia, de desporto e cultura. Como
fornecedor de informagdes de caracter geral, a RTP disponibilizara, ainda,

uma enorme quantidade de informagao dtil, tais como as farmdcias de



servico em todas as capitais de distrito, as partidas e chegadas de avides
e combdios, resultados desportivos e de Iota.rias, boletim meteorolégico,
transito e estado das estradas, linhas telefénicas de urgéncia, cotagdes
da bolsa e diversas outras, nomeadamente, a programacao d'e. todos os

canais de televisdo vistos em Portugal, falados em portugués.

Toda esta informacdo é disponibilizada livre e gratuitamente para oS

utilizadores, bastando para tanto sintonizar este servico nos seus

televisores.

A RTP ird, gradualmente, criar legendagem de programas em portugués

para deficientes auditivos.

O teletexto, além de difundido na rede nacional da RTP, sera também
difundido nas emissdes internacionais da RTP, o que levard a criar

algumas paginas especificas.

A baixa penetracdo inicial em Portugal, e o facto de nao poder ser
recebido em paises como os USA, Brasil, etc., levard a que se procure

difundir as paginas do teletexto através da Internet.

10



Dada a grande capacidade de informacfes que o Teletexto permite, e a

Noed

possibilidade de uma actualizagdo constante, a RTP procurara viabilizar, a

prazo, a exploragdo corrente do servigo.
2.3 Objectivos de financiamento

Para desenvolver a sua actividade a RTP terd como principais origens de
fundos as receitas provenientes da Publicidade e a Indemnizagao
C‘ompénsatéria corresponderite ao reésarcimento do Servico Piblico que
presta ao pafs,' nos termos do estipulado no respectivo Contrato de

Concessao.

No que se refere ao mercado publicitério, perspectiva-se Vum baixo, ou
mesmo nulo, crescimento do mercado global, prevendo-se, ainda, que se
verifique ufn reordenamento do mercado motivado pela entrada em vigor
de nova legislacdo regulamentadora da introdugdo dos espacos

publicitarios.

11



Por outro lado, a introdugdo, pela primeira vez, no Contrato de
Concessdo de Servigo Publico de Televisdo de restrigGes em matéria de
| publicidade, conspbstanciadas na' nao inclusao de qualquer tipo de
publici.dade comercial na RTP 2 e na fimitacdo, a 7,5 minutos por hora de
emissao, do tempo de publicidade na RTP 1, ird contribuir negativamente

para os objectivos de obten¢do de meios préprios de financiamento.

12
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3. OBRIGACOES DE PROGRAMAGAO

'3.1 HORAS DE EMISSAO

A programacdo a emitir pela RTP ao longo de 1997, ascenderd a 33.785

horas, assim repartida:

~ Canal de emisséo n® de horas
RTP 1 6.752
RTP 2 4,176
RTP Internacional 8.760
RTP-IAgores 6.136
RTP-Madeira 6.136
RTP-Africa 1.825*%

* programacao propria

13
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3.2 PROGRAMACI\O DARTP1ERTP 2 ' ' '

3.2.1 GENEROS DE PROG.RAMA(;I\O
No que se refere aos géneros de programas a emitir, temos:

(n°® de horas)

GENEROS RTP 1 RTP2 | TOTAL
Artes e Musicais 82 202 284
Ficgéio 1.323 1.287 | 2.610
Recreativos e musicais ligeiros 1.387 - 181 1.568
Infantis e Juvenis | 744 498 1.242 }
: Documentais e divulgagdo cultural 303 180 483 :
Religiosos e direito de antena ) 43 12 164
Informacdo (Didria e Nio Didria) ' 1.407 907 2.314
Informacdo Desportiva 338 412 750
Centinuidade ) 9 142 151
Autopromoges 390 246 636 |
Publicidade 726 0 726
TOTAL 6.752 4176 10.928

14



3;2.2 ORIGEM DA PROGRAMACAQ

Quanto & origem de.producdo, para a RTP 1, temos:

TN

b

{horas}
GENEROS NACIONAL | ESTRANG. | TOTAL

Artes e Musicais 39 43 82

 Ficgdo | 458 | - 865 1.323 |
‘Recreativos e musicais ligeiros 1.376 11 1.387
Infantis e Juveris 108 636 744
Documentais divul'g'aq.éo cultural 87 . 2186 303
Beligidsos e direito de antena 43 - 43
Informagdo (Didria e Ndo Didria) 1407 - 'i-.407.
informacgdo Desportiva 318 20 338
Continuidade 9 - 9
Autopromocdes 390 - 390
Publicidade 726 - 726
TOTAL 4.961 1.791 6.752
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e para a RTP 2 é a seguinte: }/\1'
(horas)
GENEROS NACIONAL ESTRANG. TOTAL

Artes e Musicais 71 13 202

Ficgao 9 1.278 1_.287
Recreativos € musicais ligeiros 181 - 181

Infantis e Juvenis 43 455 498
Documentais e divulga¢do cultural 13 167 180

Religiosos e direito de antena 121 — ' 121
Informacdo {Didria e N3o Diéria) 906 - 906 |
informacao Desportiva 412 | - 412
Continuidade 142 - 142 )
Autopromocbes 246 - 246
Publicidade - 0

TOTAL 2.144 2.032 4176

16



3.2.3 ORCAMENTO DE EXPLORACAO

Analisando o Orcamento da RTP 1 e da RTP 2, témos:

4
e

(em contos)

RUBRICA RTP 1 RTP 2

PROVEITOS 12.389.496 | 107.133
Publicidade 10.901.138 48.633 |
Qutros Proveitos 1.488.358 58.500
CUSTOS 23.541.154 9.025.293
Encargos directos 16.110.029{ 4.,963.645
Encargos com programacgdo emitida 12.091.262 2.920.251
Custos de gestdo da programacéao 1.679.141 - 964.398 |
Custos de emissdo 542.324 251.713
' Custos de difusdo 835.910 783.9956
Custos de comercializagao 961.392 43.288 |
Outros Encargos 7.431.125 4,061.648
Encargos indirectcs com programas 4.497.408 2.603.154
Encargos de estrutura 2.933.717 | 1.458.494
Resuitado de Exploracado {11.151.658]) {8.918.160) |

Como se verifica, a RTP 1 apresenta resultados negativos, o que €

perfeitamente expectavel face & insuficiéncia dos proveitos de

pubticidade, obtidos em concorréncia com os canais privados, num

17




mercado cuja dimensdo é insuficiente para garantlr a viabilidade ;4

econdmica dos operadores.

Por outro lado, as caraCteristicas_de programacao que este canal
transmite, onde prevalecem critérios de ética e preservacdo de valores
fundamentais impeditivos de ter programacgao de gosto facil e cativadora
de audiéncias, logo de publicidade, constitu-eﬁ'l factores limitativos de
obtengio de proveitos. Regista-se ainda que a introducio das obrigaces
especiais de programacgao eleva 0 custo de exibicdo orgamentado da

4

grelha da RTP1 em cerca de um mithdo de contos.

Acresce também que a RTP concede descontos substanciais nas
promocdes de produtos cultufais, tais como filrﬁés, discos e espectdculos
de autores pdrtugueses, 0 que se traduz numa perda de proveitos dg
alguns milhdes de contos (eﬁ 1996 o montante destes descontos

ascendeu a 3,6 M.c.)

No que se refere 3 RTP 2, que conforme consagrado no Contrato de
Servigo Pulblico deixard de ter receitas provenientes da publicidade, os

valores ali constantes referem-se a publicidade contratada até 19 de

18
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Dezembro, isto &, anteriormente 2 assinatura do Contrato, e cujo Q

e

compromisso ha que respeitar.

Em termos de custos, estdo evidenciados 0s custos reais dos canais,
calculados por orgamenta_céo dos respectivos_ centros deﬂ custo
relacionados com cada actividade e imputados segundo uma matriz de
repartigé‘i‘o subjacente ao modelo' em uso na em-pre-éa, actualizavel de

acordo com a realidade de cada momento. .

Os custos de gestdo da programacdo incluem os centros de custo
relativos 3 concep¢dc e harmonizacdo do “sourcing” da grelha, isto &,
dos departamentos que concebem a programacao, atentos os objectivos

da sua tipificagao.

Nos custos de emissdao estdo os custos do suporte do processo técnico
necessario a emissdo, composto pela utilizagdo de meios técnicos e

humanos, de elevada especializagao tecnoldgica.

19



Os custos de difusdo na RTP 1 reflectem os valores ndo compensados

pelo Contrato de Concessio de Servico Publico em vigor, pela difusdo na

rede da TELECOM, na rubrica “diferencial de cobertura”; quanto & RTP 2

expressam o custo total daquele aluguer.

Os custos de comercializagdo integram os custos das comissdes a

liquidar 3 RTC pela venda de Publicidade, os custos da avenca a

Sociedade Portuguesa de Autores e ainda os custos da promogéxo da

programacao em antena.

Os cﬁstos de estrutura significam bs custos proéprios das areas de
programag¢ao nao  directamente implicados no  processo d.e
produgao/emissao de prdgramas e ainda os custos repercutidos de outras
dreas da empresa com fungdes comp!ementares (financeira, recursos

humanos, informatica, logistica).

Nos custos indirectos estdo contemplados os custos de utilizagdo dos
meios préprios da RTP, técnicos e humanos, utilizados na producdo de

programadg¢ao prépria.

20
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4. OBRIGACOES DE PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIFICOS

k .
'Estdo incluidas neste &mbito as seguintes: '

4.1 Exploracdo de televisdo nas Regifes Auténomas de Acores e Madeira

'
I

Os Centros Regionais dos Acores e da Madeira, embora aquelas Regites
Auténomas passem a disp6r de um canal nacienal {RTP 1} em directo e
simultdneo com o Continente, ndo sofrerdo restrigdes aos moldes de

autonomia de funcionamento que vém exercendo até ao presente.

A =difusé‘lo da RTP1 em directo nas Regides Autéonomas cumpre um
imperativo legal, por parte da RTP, conforme estipulado na Lei 31/96, de

14 de Agosto.

Deste modo, estdo criadas as condicGes para uma maior escolha por
parte do Te!éspectador, que passa a dispOr da RTP 1 em dirécto e de um
's:egundo’ canal de opcdo regional, dado que a emisdo da RTP .2 serd
enriquécida com a producao local de hrogramacéo e informacao,
viabilizando desta forma as estruturas produtivas disponiveis em cada

uma das Regides Auténomas.
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Naturalmente que, sendo parte integrante da RTP, terdo que submeter-se /

as decistes derivadas de critérios financeiros de contengdo que, sendo

de &mbito geral, atingem toda a empresa.

Assim, o valor do déficit real dos Centros Regionais de Agores e Madeira

resulta da seguinte Conta de Resultados:

{em contos)

Rubrica RTP-ACORES RTP-MADEIRA
PROVEITOS 209.300 | 234.812
Publicidade | | 190.000 231.962
Qutros proveitos proprios 19.300 2.850
CUSTOS | 1.689.949 1.361.156
Encargos directos | |
61. Mercadorias ' 5.940 13.844
| 62. Fornec. e Serv. Externos - 702.311 426.119
63. Impostos | 731 1.563 |
64. Custos c/pessoal - 546.046 | 479.729
65. Qutros custos operac. 2.821 3.366
166. Amortizacdes 73.846 21.668
68. Custos e perdas financ. 188 35
69. Custos e perdas extraord. 24 100
Encargos c/ producac prépria 80.000 120.000
Encargos da estrutura central 278.042 224,732
Resultado da exploracao (1.480.649) (1.126.344)
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4.2 RTP Internacional (RTPi)

A emissfio da RTP-Internacional, que estéd disponivel vinte e quatro horas
por dia em todo o mundo, é constituida pelo que de melhor se produz e

emite na programacdo dos canais da RTP, aos quais juntard a sua propria

producao.

Os custos da RTPi sdo fortemente condicionados pelos custos de difuséo
via satélite, os quais representam cerca de 78% do total de custos.
Estes custos tenderiam a ser ainda maiores se a RTPi ndo prosseguisse
uma politica de negociagdo estreita com os principais operadores
internacionais de satélites e d-e colaboracd@o com operadofes privad'os'de
cabo, tendo conseguido estar nalgumas destas redes sem quaiquer
pagamento. Por outro lado, a programacao oriunda.da RTP1 e da RTP2
ndo tem expressao ao nivel dos custos da RTPi, salvo no que respeita a
direitos e outros custos de exploracao que expressamente se preveem no

custo relativo a difusao internacional.

A emissdo da RTPi é distribuida através de redes de cabo, sistemas
MMDS e DTH digital, para mais de seis milhdes de lares, cerca de dois

“tergos dos quais na Europa. No final de 1996, a passagem da RTPi do

23
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satélite Eutelsat | - F2 para o satélite Hot Bird 2 acresceu 10 milhdes dej/’h“
lares ao potencial de audiéncia da emiss&o em aberto, para a Europa,

Médio Oriente e Norte de Africa.

Passando a conta de exploracao da RTP Internacional, temos:

RUBRICA Valor em contos
PROVEITOS 146.250
Publicidade | ) 146.250
CUSTOS ] 2.970.124 |
| Encargos directos ' 2.519.341
61. Mercadorias 3.359'
62. Fornecimentos Serv. Externos 2.083.005
63. impostos : 217
64. Custos c/pessoal 260.334
65. Outros custos bperacionais 7.740
66. Amortizagdes 14.425
68. Custos e Perdas Financeiras . 261
Custos directos de exibicdo 150.000 }
Outros Encargos
Encargos da estrutura central 450.783
Resultado da exploragio (2.823.874)

24



e

4.3 RTP - Africa

Em Africa, e particularmente nos paises de lingua oficial portuguesa, a
RTPi tem funcionado como canal alternativo as televisdes locais,

contribuindo para o prestigio e conhecimento do prdprio pais.

Tem sido o caso vertente dos PALOP, onde a nossa presenca tem sido
uma constante, constituindo, em alguns casos, o Unico verdadeiro

servigco de televisdo disponivel.

O projecto RTP - Africa, nesta primeira fase liderado pela RTPi, destina-se
as audiéncias de Angola, Cabo Verde, Guiné~Bissau, -Mog¢ambique, Sao
Tomé e Principe e terd& uma programacgao prépria didria de 4 a 6 horas,

tendo sido oficialmente apresentado no final de 1996.

O projecto RTP - Africa é um canal de televisio via satélite destinado
exclusivamente aos cinco paises africanos da CPLP. Como tal, serd
transmitido em sinal digital e codificado (satélite EXPRESS 2), decorrendo

a sua descodificacdo nos paises que declarem interesse na sua recepcao.

25



0 que se propbe é a criagdo de um canal, tendo por base na sua fase
inicial, os actuais programas da RTPi, mas no qual, desde 0 inicio, surjam
noticias e programas, as “janelas de programagao”, que tehham a ver
com as necessidades de comunicagao especfficés dos cinpo paises e

com a realidade africana.

Para a programacdo especifica da RTP - Africa, a RTP contara com as
contribuigdes das parcerias‘eStabelecidas com as estagdes nacionais de

televisao (quer com material de arquive quer com o produzido dia-a-dia,

acrescido por co-produgbes de noticias e programas), e com ¢ trabalho -

das suas préprias Delegagfes nas cfnco capitais dotadas de meios
* humanos e técnicos proéprios, com a capacidade necesséria e suficiente
para produzir algum material & sobretudo, para se tornarem numa
interface com as estagdes nacionais de Televisdo, tendo em vista o

langamento de linhas de co-producdo de pfogramas de interesse mutuo.

Com dois objectivos claramente enunciados - um canal de televisdo capaz
de servir 0s cinco paises, tendo por base parcerias entre as seis estagdes
de servico publico envolvidas, e o apoio directo ao préprio

desenvolvimento das industrias nacionais do Audiovisual, mercé das co-

26
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produgdes e tudo o que elas implicam - tornou-se clara a necessidade de
se criar um sistema prético e rdpido de troca de noticias e programas, o

que s6 é possivel com a utilizagédo da via satélite.

Para que a RTP - Africa possa dar, desde o infcio, a sua contribuicdoaos
projectos de co-producao, prevé-se a instalagdo, nas delega¢fes da RTP
em cada capital, de esta¢des terrenas de satélites, para troca de noticias

e programas. -

No dominio da informagao, procurar-se-& a cobertura noticiosa regular de
eventos nos paises africanos e das suas comunidades emigradas, nelas

se incluindo a de Portugal.

A RTP-Africa diligenciaréd, ainda, a colaboragao com outras entidades e
especialistas no sector da Educacdo, tendo em vista a producdo de

programas especificos e vocacionados para o ensino a disténcia.

Os custos previstos para o primeiro ano da RTP Africa séo constituidos
por custos directos com programacgao especifica para a nova emissdo,

quer directamente originados na RTP quer derivados de co-producdes
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com as estages de televisdo dos paises destinatdrios da emissado, 0s

custos indirectos com a emissdo, em especial 0os associados a produgao

de informagdo, os custos de difusdo via satélite e ainda os custos de

estrutura representando 0s custos repercutidos com areas da empresa

. com fungdes complementares.

Os custos a suportar com a RTP-Africa sdo os seguintes:

_ RUBRICA Valor em contos

CUSTOS

61. Mercadorias 20.500
62. Fornecimentos Serv. Externos 1.071.120
64. Custos c/pessoal 444,392
66. Amortizagdes 144.000
Custos de estrutura central 48.114
TOTAL 1.728.126

4.4 Arquivos Audiovisuais

{em contos)

Constituem a estrutura que mantém, alarga e conserva o acervo histérico

da RTP, nos seus diversos suportes: de imagens em movimento (filme e

video) e imagens fixas (fotografia).
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Trata-se, como & evidente, de um patriménio histérico e L'micb,. de

incalculdvel valor nacional.

Em 1997, foram estabelecidos alguns objectivos a introduzir
faseadamente. Assim, uma primeira drea de intervengdo prioritaria é a

modernizagdo global de todas as &reas. Para tanto, prevé-se iniciar o

 projecto de digitalizagdo de todos os sectores, através do recurso a

meios informaticos. Isso implicar4d, também, arquivar e disponibilizar a
documentacdo escrita através da digitalizacdo, bem como tornar
acessivel ao publico o Arquivo de Imagem Fixa ja existente em

videodisco.

Ao nivel das instalagdes, pretende-se, em 1997, proceder ao
agrupamento no mesmo espaco fisico os arquivos do Lulmiar, 0S Servicos
de verificagcao e estatistica de emissées; o Laboratério Fotografico e
respectivo Arquivo Histérico, a maior parte da Biblioteca e as Unidades

de Producgao.
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Este agrupamento permitird, também, uma melhor racionalizacdo dos

meios técnicos e humanos existentes e operacionalizar melhor as

consultas e procedimentos de conservacao e restauro.

A RTP ird tentar conseguir uma solugao alternativa para instalagdo do seu
Museu, 0 que permitiria uma rapida medida de preservacao do material e
a subsequente libertagdo do Cinema Lumiar, local onde actuaimente o

Museu se encontra instalado.

No planc da comercializagcao, esta devera ser incrementada com a
disponibilizagdo de um maior nimero de documentos audiovisuais e
escritos, recorrendo-se a divulgagdo dos produtos por novos meios,
nomeadamente através do recurso a Internet e & Belgavox (projecto
Sinatra). Prevé-se implementar em 1997 um espaco pﬁblico para venda
directa, estando previsto aumentar o numero de publicacoes editadas

com a divulgacido do patrimodnio disponivel.

No ambitc dos projectos a implementar, a RTP ira continuar a preparar,
para 1998, a apresentacdo do projecto AURORA juhtamente com a BBC

e o INA, projecto a apresentar na EXPO 98, onde também sera
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responsével pelo Banco de Dados digital em exploracdo durante aguele E\%

evento.

A RTP ir4, ainda, desenvolver colaboracées com entidades externas,
npmeadémente aquélas que superintendem internacionalmente os
aspectos de producdo, legislagdo e inovagdo tecnolégicas no campo dos
Arquivos Audiovisuais da Unido Europeia, MAP-TV e Federagdo
internacional dos Arquivos de Televisdo (FIAT), onde a RTP ocupa cargos

relevantes nos respectivos orgdos dirigentes.

Os custos do Arguivo Audivisual sdo 0s seguintes:

RUBRICA Valor em contos
PROVEITOS 130.000
Venda de produtos 130.000
CUSTOS - 752.166
61. Mercadorias ‘  7.698
62. Fornecimentos Se_rv. Externos 425.479
63. Impostos , 217
64. Custos c/pessoal 300.213
65. Outros custos operacionais _ 1.800
66. Amortizacoes _ ' 16.486
68. Custos e perdas financeiras 273
Custos de estrutura central 17.115
Resuitado da explora¢do (639.281)
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Na determinacdo dos proveitos ndo se considerou o valor dos direitos de

exibicdo de material de arquivo a exibir nas grelhas de programacéo.

4.5 COOPERAGAO

A RTP tem mantido, ao longo dos anos, uma intensa actividade neste
dominio com as'f'elevisﬁes dos PALOP’s, nomeadamente no Iangamento.e
acompanhamento de proiectos. de apoioc ao desenvolvimento das
estactes, na Formacao de pessoal, no époio & operacdo e na manutencgao
técnica as estagdes de televisdo daqueles paises. Complementarmente, a
RTP fornece bébias de programas, dos quais detém direitos totais de
exibicdo, ou apenas direitos de difusdo, fornecendo, neste dltimo caso,
versdes legendadas ou dobradas em lingua portuguesa, sempre que as
televisOes africanas tenham negociado previamente os direitos. Esta

cedéncia é feita sem custos para estes paises.

Para o desempenho destas miss6es, o Gabinete de Cooperagcdo da RTP

enquadra delegados permanentes em Mocambique, S.Tomé, Guiné-Bissau
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e Cabo Verde, que acompanham a execucgdo dos projectos e accdes

aprovados para cada um dos paises.

As accbes desenvolvidas estdo suportadas em acordos bilaterais
assinados pelo Estado Portuguds, pelo que a RTP &, na prética, a

executora emm nome do Governo.

Para 1997, e dentre as acgles a financiar pelo Fundo para a Cooperacao,

e a desenvolver pela RTP temos:

- . Mogambique: acbmpanhame’nto da consirucéo do novo Centro de
Televisio de Maputo; execucdo dos projectos de instalagdo dos

emissores da RTPi e da TVM em Quelimane e Pemba.

- Angola: acgGes de formagdo nas édreas de jornalismo, operacdo,
producao/realizacdo e formacgao de formadores, abrangendo mais de trés
dezenas de formandos e ainda o fornecimento de equipamentos de

produgao;
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- Cabo Verde: fornecimento de diversos equipamento de producao, de 7
modo a refor¢ar a capacidade produtiva da TNCV, incluindo um pequeno
carro de exteriores e, ainda, apoio a instalagdo da Delegacdo de
SaoVicente. Prevé-se, igualmente, o arranque da construgdo da nova

sede da TNCV na Préia, cujo projecto é de responsabilidade da RTP;

- Sdo Tomé e Principe: assisténcia técnica e manutengcdao de
equipamentos, reforco dos meios de producao, formagdo técnica e
também a aquisicdo de um orgio de luzes para o Cine-Teatro local que,

com este equipamento, podera funcionar como espago de producdo.

- Guiné-Biséad: reorganizagao e: reequipa-me-nto da estagaoc nacional,
RTGB, nom-eadaménte nas dreas de assessoria técnica, manutengdo de
estidios e rede de emissdo e ainda a recuperagdo da rede comunitaria,
composta por cem postos receptores; no quadro de expansado da rede de

difusdo terrestre da RTPi sera instalado um emissor em Bafata.

Suplementarmente as missfes de cooperacac com os paises africanos,
esta area assegura a manutencdo e exploracdo das redes de difusdo

terrestre da RTPi instaladas.
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Os custos de funcionamento da estrutura ligada & Cooperacdo sdo 0s %

seguintes:
RUBRICA Valor em contos

CUSTOS

61. Mercadorias 150 |
62. Fornecimentos Serv. Externos 87.228
63. Impostos - 207
64. Custos c/pessoal 97.657
65. Qutros custos operacionais ‘ 350
66. Amorfizac;ﬁes _ . 2.155
68. Custos e perdas financeiras . 4
Custos de estru-turé central 2445,
TOTAL _ _ 190.196

4.6 Delegagdes e Correspondentes

A RTP, como estacdo de servigo publico, tem prosseguido uma politica
de informacdo actual e de rigor, cobrindo a realidade nacional e
internacional. Neste sentido, tem instaladas delegagoes erﬁ territério
nacional e no estrangeiro de modo a ter um maior e mais répido acesso

as fontes de informacgao.
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No sentido de procurar melhorar o servi¢co que presta ao pais, a RTP vai
pbOr em pratica, a partir do primeiro triméstre de 1997, no territério
nacional, um sistema de regionaliza¢do dé informagdo, aproveitando o
potencial das suas delegagbes regionais, sediadas em Viana do Castelo,

Vila Real, Bragancga, Coimbra, Viseu, Evora e Faro.

Tal regionalizacdo da informac&o tem por base a emissdo simultdnea de
blocos noticiosos a partir de centros de emissédo situados nas Delegacdes
Regionais de Braganca, Coimbra, Evora e Faro, para além de Lisboa e

Paorto.

Este sistema obriga a reforgar os meios humanos e técnicos das referidas
Delegagbes Regionais que tém fungbes de centros de emissdo, o que
significa que terdo de ter capacidades proprias em termos de producao

de material noticioso.

E a Portugal Telecom que garante, através de contrato celebrado para o
efeito, o seccionamento simultineo da rede de difusao, de modo que no

periodo de informacao regional esta seja apenas difundida pelos
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emissores e retransmissores da. drea de influéncia de cada centro de

emissao.

Para que as zonas de fronteira de cada éarea de influéncia fossem melhor

definidas, foi necessdrio que a Portugal Telecom criasse novas vias de

transmissdo entre emissores e entre estes e alguns centros de emissao.

Estdo em funcionamento as seguintes Delegagdes e correspondentes:

PORTUGAL

ESTRANGEIRO
DELEGAGCOES Vila Real Bruxelas
Braganga Maputo
Viseu Luanda
Coimbra Washington
Viana do Castelo
Evora
Faro
CORRESPONDENTES Espanha
Brasil
Franca
Suiga
Alemanha
Moscovo
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As delegacbes estrangeiras da RTP irdo manter-se, pois estao
implantadas em locais determinantes em termos de poder politico e

centros de decisdo de interesse nacional.

- A RTP.mantém a sua abertura para eventuais acordos com outros meios

de comunicagao social para colaborar na cedéncia de servigos noticiosos

Os custos das Delegagbes e correspondentes s&o os seguintes:

RUBRICA Valor em contos
CUSTOS _ ' |
61. Mercadorias " 142
62. Fornecimentos Serv. Externos 496.995
63. Impostos 1.881
64. Custos c/pessoal | 154.166 |
65. Outros custos operacionais 91
66. Amortizacoes 15.705
68. Custos e perdas financeiras | : 580
69. Custos e perdas extraord. | 829
Custos de estrutura central 1956
TOTAL _ 672.345
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4.7 Universidade Aberta | : // } '

A RTP mantém, desde ha bastantes anos, um protocolo com a
Universidade Abérta, para a cedéncia de tempo de emissdao através da
RTP2, para a difusdo dos cursos de ensino a disténcia, fornecidos por
~aquela entidade. Mediante este protocolo a RTP cede, semanalmente,
trés horas é meia de antena, repartidas entre segunda (.25-30 min) e

sabados (3 horas).
4.8 Fundagdo Teatro de Sdo Carlos

A RTP pertence, estatutariamente, ao Conselho de Fundadores desta
Fundagdo. Nesta qualidade, tem o compromisso de participar nos custos

anuais de exploracdo da Fundacéo.

Porém, estando prevista a extincdo da Fundagcdo, mantém-se, neste
momento, a indefinicdo quanto ao futuro modelo juridico daquela

instituicao.
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A RTP, contando com o tempo que necessariamente decorrerd entre a
extincdo da Fundagao e a entrada em vigor da nova forma juridica do Sdo
Carlos, orcamentou o valor de 60.000 contos como coniribuicdo nos

cu.stos daquela instituigdo, valor idéntico aos de 1995 e 1996.

4.9 Teletexto

A RTP, ao langar este novo servigo, deu resposta a um segmento de
mercado ainda inexplorado em Portugal e, por outro lado, igualou-se as
suas congéneres europeias que jé ha bastantes anos o ofereciam as suas
audiéncias. Este passo constituiu mais um.a etapa no processo de

modernizagdo em que a RTP est4 empenhada.

A informacao difundida através do Telexto, acessivel gratuitamente aos
.interessados, pode éobrir indmeros temas e ser um veiculo privilegiado de
divulgac@o de produtos e servicos. Neste sentido, e a exemplo do que
acontece por toda a Europa, existemn boas posibilidades de que venha a
ter uma rapida expansao e a aliciar anunciantes/patrocinadores, fazendo

crescer as receitas.e equilibrando economicamente o servico.
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A conta de exploragdo é a seguinte: /
{em éontos)
RUBRICA Valor em contos

PROVEITOS 20.000
CUSTOS 51.966
61. Mercadorias 690
62. Fornecimentos Serv. Externos 10.465
64. Custos c/pessoal 38.855
Custos de estrutura central 1.956
| RESULTADO (31.966)

4.10 Apocio ao cinema

A RTP tem desempenhado um importante papel no co-financiamento do

cinema portugués e na sua promoc¢ao e divulgacao.

!

Em 1996, foram autorizados , para implementacdo e desembolso em

1997, os seguintes onze projectos cinematogréficos, '0s quais foram

também objecto de apoio do Instituto Portugués de Arte Cinematogréafica

e do Audiovisual (IPACA):
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TiTULO REALIZADOR
Adeus Pai Luis Filipe Rocha
' Po di sangui Flora Gomes

Comédia Infantil

Solveig Nordlund

Plano Geral Vérios

Viagem ao principio do | Manoel de Oliveira
mundo

Ossos Pedro Costa

Porto Santo

Vicente Jorge Silva

O rio d’'Ouro -

Paulo Rocha

Fintar o destino

Fernando Vandrell

A noite

Regina Guimaraes

Clandestino

Abi Feij6

Em 18 de Setembro de 1996, a RTP celebrou com o Ministério da Cultura

um Protocolo, cujo objecto sendo o apoio ao cinema portugués, visa

melhorar o enquadramento desses apoios e criar condicbes acrescidas

para a divulgacd@o das obras a apoiar através ‘da sua exibicao em “prime

time”.
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A RTP considerou, em 1997, uma verba de 500.000 contos para fazer -

face aos apoios que decorrem da aplicacdo deste Protocolo, dado que
sendo o primeiro anc da respectiva implementagao necessariamente um
ano de transigao, se desconhece ainda o or¢amentoc que o IPACA

destinard a esta matéria.

Como é usual, os pedidos de apoio por parte dos cineastas deverado ter
dado entrada no IPACA, entidade a quem compete a andlise da
viabixlidade artistica e financeira das propostas e que fard publicar a lista
das produgdes a subsidiar. Apds essa divulgagdo, a RTP a‘nalisaré as
propostas que lhe tenham sido feitas, e atribuird apoios que, de acordo
coh o Protocolo, poderdo variar entre 25% e 40% dos custos de

produgao.

Essas verbas assumem a forma de subsidios ndo reembolsaveis 2
produgdo, obtendo a RTP como contrapartida os direitos de exibigdo

televisiva em Portugal e, nalguns casos, também no estrangeiro.
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A participagdo da RTP & ainda acrescida, em algumas situagdes, do valor
correspondente as campanhas publicitdrias de promog¢ao dos filmes

através da RTC e do “making of”, o que representa valores bastante

significativos.

Salienta-se, ainda, que complementarmente ao subsidio, a RTP apoia a
campanha de promocao publiditéria dos filmes, o que representa verbas
ndo dispiciendas, cujo montante ndo &, no entanto, contabilizado para

este efeito, face até ao disposto no Protocolo recentemente celebrado.
4.11 Diferencial de Cobertura

0 valor calculado corresponde & diferenca entre os custos suportados
pela RTP com o transporte e difusdo do sinal através da rede da

TELECOM e os custos suportados, para o0 mesmo fim, pela SIC.

O valor das taxas utilizadas no presente caiculo foram os precos ’
homotogados para 1993 e nimero de horas de referéncia as de exibi¢do

da RTP 1.
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5 AGREGACAO DAS OBRIGACOES GERAIS E ESPECIFICAS

5.1 Orgcamento de Exploragédo

Pelos elementos. anteriormente referenciados, avalia-se o0 custo da

actividade da empresa, repartido segundo as suas finalidades.

Em termos do Orgamento de Explora¢do, a sua leitura é a seguinte:

CONTA | DESCRICAQ VALOR em Contos
7 PROVEITOS E GANHOS 34.165.739
72 | Prestactes de Servigos 12.326.345
73 Proveitos suplementares 1.203.800
74 Indemnizagtes Compensatérias 18.676.463
75 Trabalhos para a empresa 5.500
76 Qutros proveitos operacionais 260.808
78 Proveitos e Ganhos financeiros 234.506
79 Proveitos e Ganhos extraordindrios 458.317

6 CUSTOS E PERDAS 32.145.150 |
61 Custo mercadorias vendidas e mat.consumidas 179.938
62 - Fornecimentos e Servi(;oé externos 11.374.671
63 Impostos 382.567
64 Custos com pessoal 12.199.052
65 Outros custos ope'racionéis 387.213
66 Amortizagdes do exercicio 1.556.990
67 Provisbes do exercicio 1.867.384

68 Custos e perdas financeiras 4.018.751 |

69 Custos e perdas extraordinarios 178.584 |
8 - Encargos directos com exibicdo de programas 16.122.559
- TOTAL DE CUSTOS 48.267.709

RESULTADO LIQUIDO

(14.101.970)
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No cunﬁprim'ento das missdes de Sier_vigo Pablico que lhe estdo atribuidas, .- '
considerando as demonstragbes anteriormente feitas, e tendodem conta o
Contrato de Concessao celebrado em 31 de Dezembro de 1996, com o
Estado, a RTP propﬁe_ a atribuicao de uma Indemnizagéo‘Compensatéria
para ¢ ano de 1997 no montante de 19.676.463 contos, éorreépondente

ao custo real das referidas obrigagdes.

O montante ora requerido visa ressarcir 0s seguintes custos:

{em contos)
RUBRICA ~ VALOR
RTP 2 | 8.918.160
RTP internacional 2.823.874
RTP - Agores | 1.480.649
RTP - Madeira 1.126.344
Arquivo Audiovisual ' 639.281
Cooperagdo com os PALOP’'S 190.196
Diferencial de cobertura 846.001
DelegacOes e correspondentes - 672.345
Fundacdo Teatro de Sdo Carlos 60.000
Apoio ao cinema ) 781.930
RTP-Africa 1.728.126
Teletexto 31.966
Difusdo RTP1 nas Regides Auton. 377.591
TOTAL 19.676.463
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O montante da Indemnizacao Compensat6ria proposto para 1997 reflecte
as alteracles introduzidas pelo novo Contrato de Concessdo de Servico
Publico de Televisido, nomeadamente a restricdo total de publicidade na

RTP2, que passou a fazer parte das missdes de Servigo Publico.

O desenvolvimento de missdo de servigo piblico da RTP veio também
alargar a actividade da empresa, noniead-amente em termos de emissdes.
internacionais quer no que respeita as melhorias de programagio a
introduzir na RTPi quer no arranque das emissdes especificas para Africa
através da RTP Africa, da difusdo da RTP1 directémente nas Regides

Auténomas e da regionalizacdo da Informagio.

Vem-se, assim, propor, no dmbito do novo Contrato de Concessdo, o
financiamento equitativo e justo dos custos com as diversas missdes de

servigo pudblico que estao confiadas 4 RTP.

No entanto, a missdo de Servigo Pdblico da RTP ndo se esgota na

enumeragao anterior. A prética tem demonstrado que outras acgbes tém

sido solicitadas & empresa, algumas ao abrigo de protocolos préprios,

nomeadamente, o caso da publicidade a livros, discos e espectéculos, o

que tem representado uma significativa perda de proveitos para a RTP.

Por outro lado, a RTP visa cumprir objectivos complementares de servico

pubiico, em que o papel e relevancia da RTP no panorama audiovisual
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ndo podem ser avaliados exclusivamente pela imagem difundida nos ;/V'

écrans.

Para além disso, a RTP assegura um papel regulador do mercado,
garantindo um padrdo de qualidade, rigor, isengdo e defesa de principios
éticos e morais que visam ser condicionadores dos comportamentos da -

concorréncia.

A empresa tem como pressuposto que o servigo piblico, embora deva
ser remunerado de forma justa e suficiente, deve ser prestado na
obediéncia a critérios de grande transparéncia e com preocupacdo de

rigor orgamental.
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5.2 PLANO DE INVESTIMENTOS g

A RTP propde-se investir no ano de 1997, o montante de 5.050.774
contos, tendo em conta as necessidades de renovagdo e inovacéo

tecnolGgica dos seus equipamentos.

As dificuldades financeiras que. a RTP vem atravessando tém
condicionado severamente os investimentos realizados. nos dltimos anos,
~ com o consequente ehvelh_ecimento. e obsoiescéncia do equipémento ém
uso, perdas 'substanciais de qualidade e produtividade no trabalho e

elevados custos de manutengao.

Os recentes desenvolvimentos tecnolégicos, e encurtamento do ciclo de
vida dos equipamentos, impuseram a necessidade da definicdo de um
programa de investimentos que, balizado pelas condicionantes
financeiras, permita que a empresa se modernize e se adeque ao meio
envolvente. E neste contexto que foi dado inicio ao processo de

digitalizacdo com as aquisigGes feitas para a cobertura da OSCE.
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Os.investimentos a realizar s30 0s seguintes: /
INVESTIMENTOS Valores em
- contos
Investimentos de sdbstituig:ﬁo e modernizagdo 1.922.630
InstalagOes gerais 250.000
Biblioteca 5.000
Veiculos 32.130
Equipamentoc de seguranga 15.000
_Equipamento Informético :231 .6500
Equipamento administrativo 37.732
Equipamento técnico para a digitaﬁzagéb 1.351.268
| Projectos Especiais 3.128.144
Regionalizagdo da Informacgéo 182.000
Participacao na EXPO’98 1.886.144
RTP-Africa 1.060.000
TOTAL 5.050.774 |

Nas InstaiacOes gerais estdo inci:uidas as obras conservacao e adaptacao
funcional a realizar nas diferentes instalacbes da RTP: EstGdios do
Lumiar, Centro de Emissdo da 5 de Outubro, RTP-Porto, RTP-Agores e
RTP-Madeira, assim c¢ome o©os eqguipamentos necessérios a sua

operacionalizacdo, como sac 0s circuitos de insonorizacao e climatizacao.
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As aquisig:ﬁeé para a Biblioteca destinam-se a manté-la actqalizada,
nomeadamente com as compras de revistas e livros técnicos; quanto ao
investimento em veiculos, o mesmo destina-se a continuar a renovagao
do parque auto ab servico da reportagem e as grandes reparacdes dos

existentes.

As compras. de equipamento de seguranca e de equipamento

administrativo destinam-se a repdr, em termos de condiges minimas, as

necessidades existentes.

O equipamento informético destina-se a substituicio total do “hardware”
existente, em funcionamento hd mais de doze anos, e consequente
migragdo da programacgdo, sendo gue a manutengdc e pagamento de

rendas se tornou anti-econémico manter.

O equipamento técnico para a digitalizacdo destina-se ao reequipamento
dos meios de produgdo, a todos os niveis da empresa, incluindo os meios
ligeiros de reportagem. A aquisicdo destes equipamentos é

absolutamente essencial, dado que tendo sido abandonadas pelos
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fabricantes as linhas de equipamento da geragdo que a RTP detém,
comecam a fazer-se sentir sérias dificuldades nas pecas de substituigao,
para além das condicionantes e problemas de compatibilizagdo que

provoca.

Os projectos especiais decorrem das missdes do.ambito de servico

publico que estdo cometidas & empresa.

Lisboa, 6 de Margo de 1997

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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A participacdo no projecto EXPO'98, como estacdo de televisdo que >2 k
assegurard maioritariamente a mediatizagdo daquele evento, obriga a
aquisicdo de equipamento digital de Ultima geragdo, sem o qual a RTP
ndo teria qualquer capacidade de intervengdo. Obviamente que estes

equipamentos serdo posteriormente enquadraveis no plano de renovagéo

planeada.

Acresce que o esforgo que a RTP vai fazer, ird colocd-la, em termos
tecnol6gicos, ao nivel da concorréncia, nomeadamente em meios ligeiros

de reportagem.
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Relatério sobre o Cumprimento das Obrigagoes de Servigo Pablico (—

.

Ano de 1997

Dando cumprimento ao determinado na clausula 182 do Contrato de
Concessao de Servigo Publico, assinado com o Estado em 31 de Dezembro
de 1996, a RTP vem apresentar o seu Relatério de Actividades relativo ao

exercicio de 1997.
1. INTRODUCAO

O ano de 1997 foi um ano de grande relevancia para a RTP na medida em
que, pela primeira vez, dispds de um quadro de referéncia consistente
quanto as obrigagdes que lhe estao cometidas e a sua forma de

financiamento.

O modelo de “Objectos de Custeio”, previsto na clasula 152 do Contrato de
Concessao, e os critérios e regras de imputacao que lhe estao subjacentes,
sem se poderem considerar como uma solugao perfeita, representam um
progresso na clarificagdo econdémica das unidades produtivas que
contribuem para o “output” da Empresa, tanto ao nivel dos custos como dos

proveitos que geram.

2
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De facto, os critérios de imputagao passaram a ser claros e de confirmagéio
segura, tornando o modelo auditavel e materialmente certificavel. Do lado da
empresa, tornou possivel construir medidas de eficacia quanto aos meios

empregues e de eficiéncia quanto aos resultados cbtidos.

O Plano de Actividades e Orgamento para 1997 serviu de matriz de
desenvolvimento da actividade para o ano, tendo a Empresa respondido
positivamente aos esforgos acrescidos que Ihe foram solicitados, como foram
a preparagdo do langamento efectivo da RTP Africa, a participagdo em
grandes acontecimentos em que Portugal teve um papel de muito relevo,
como foi a cimeira da NATO e o acordo estabelecido com a Sociedade

Parque EXPO'98 para a criagao do Centro de Comunicagao Social que ali vai

funcionar.

Para além destes, outros objectivos foram tracados, nomeadamente:

» estabilizar o “share” de audiéncias, o que foi conseguido ja que o “share”
médio conjunto dos dois canais nacionais foi de 38,6% contra 39,1% em

1996;
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+ implementar o Novo Contrato de Concessdo, nomeadamente toda a .~ ’
preparacao de novos programas visando o cumprimento das obrigacoes

especiais de programacao e outras obrigagbes do servigo publico;

¢ langar as emissdes de informacao regionalizada, iniciadas em 7 de Margo

de 1997,

e prosseguir o investimento na modernizagdo de equipamentos e
infraestruturas tendo em vista a passagem ao digitat e iniciar as primeiras

emissdes no formato 16:9 em espagos de emissao definidos;

» clarificar a politica de pessoal, através da integragdao no quadro de um
significativo numero de “colaboradores” permanentes ha vdrios anos
verdadeiros trabalhadores e expondo esta a eventuais acgdes judiciais,

com as respectivas responsabilidades contingentes;

+ langamento do Teletexto.
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2. Obrigagdes de Emissao da Concessiondria (Clausula 5%)

As emissdes da RTP, difundidas através dos seus seis canais - RTP1, RTP2,
RTP-Acores, RTP-Madeira, RTPInternacional e RTP-Africa - mantiveram
perfis distintos, de acordo com as audiéncias a que se destinam. Os dois
primeiros canais correspondem aos canais de cobertura nacional, sendo a
RTP1 de cardcter generalista e a RTP2 complementar da RTP1 mas

orientada para servir publicos especificos.

A difusdo simultdnea da RTP1 nos Agores e na Madeira foi sendo
aumentada progressivamente, de acordo com as possibilidades de expansao
da Portugal Telecom, detentora da rede de emissao, estando agora cobertos

cerca de 78% do territdrio dos Agores e 97% da Madeira.

A rede da RTP Internacional continuou a sua expansao, com um reforgo em
cerca de 40% do ndmero de lares assinantes, situando em 8,5 milhdes de
jares 0s seus assinantes via redes de cabo, sistemas MMDS e plataformas
digitais, para além dos espectadores que podem aceder a RTPi através da

rede basica de quatro satélites onde a RTPi esta disponivel.

Papel determinante na expansdo da RTPi é assegurado pelas plataformas

U

digitais, 0 modo de difusao em ma bansdo em todo o mundo, que, no

9,
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caso portugués, com uma didspora espalhada pelos cinco continentes, vai
possibilitar a presenga da RTPi junto dos assinantes de qualquer pacote de

canais no qual se inclua a RTPi.

A prova-lo esta a passagem da RTPi das duas plataformas digitais iniciais - ¢
Canalsatellite Numerique, em Franga, e a DSTV Muttichoice, no sul de Africa
- para o Canalsatellite Digital, em Espanha, o JPC Network no Japao, a
Galaxy Latin America, na América Latina, o Direct TV Brasil e o TVA Network

no Brasil.

Durante este ano, a RTP montou toda a infraestrutura técnica e humana para

o langamento da RTP — Africa como canal auténomo em 1998 (7 de Janeiro).
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3. Obrigagbes da programacao de Servigo Publico (cléusula 69)

A RTP procurou, através dos seus programas, continuar a evoluir no sentido
de vir a proporcionar aos portugueses uma oferta televisiva que
gradualmente se venha a impdr como alternativa aos modelos estritamente

comerciais, garantindo os seus direitos enquanto consumidores e cidadaos.

A programacgdo da RTP, apesar das condicionantes de ordem financeira a
que teve de subordinar-se, respeitou os pardmetros definidos no Contrato de

Concessao.

Deste modo, assistiu-se no ano ao aprofundamento da evolugéo iniciada em

1986, tanto na area da Informagao como da Programacao.

3.1 Na Informagao, os factos mais relevantes ligam-se ao alargamento dos
espacos dedicados a informagao regional, através do programa “Pais
Regides”, que consiste em seis noticiarios diferentes exibidos em simultidneo
para seis regides do pais, & inclusdo do “Jornal d'Africa® na RTP2,
potenciando o papel da RTP Africa, ao surgimento de programac¢ao especial
para deficientes auditivos, com a tradugdo para linguagem gestual dos

programas “Jornal da Tarde”, “Acontece” {estes programas de segunda a

7
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sexta feira) e “Parlamento” e & criagao do Teletexto, que chegou ao fim do ~

ano com cerca de 350 paginas.

Ainda neste ambito, a capacidade profissional e técnica da RTP foi
largamente reconhecida com a cobertura da cimeira da NATO, realizada em
Portugal e em que a RTP funcionou como “host broadcaster” e com o
espectaculo comemorativo do 10 de Junho na RTP “Aqui tao perto”, que
mobilizaram meios técnicos e humanos, numa operagao de grande
envergadura, transmitido para Portugal e para todo o mundo através da RTP

Internacional.

No que se refere a Informacac Desportiva, foram cobertas regularmente nove
modalidades, tendo o futebol dominado com 70 transmissdes. Nas restantes
modalidades, destacamos a cobertura dos campeonatos mundiais de
Atletismo na Grécia, os jogos da seleccdo nacional de basquetebol, os
campeonatos mundiais de andebol, hoquei patins e motociclismo, as provas
da “Formula 1” e do “Rali de Portugal’, o “open” de Ténis do Estoril € no
ciclismo, as voltas a Mtalia, Franga, Espanha e Portugal. Os programas
desportivos “Remate” e “Domingo Desportivo”™ sofreram profundas
remodelagdes no tratamento jornalistico dos seus conteudos a que se

associaram novos meios graficos e computacionais.
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A Informagao tematica manteve os programas de maior impacto junto do
publico: “Bombordo”, sobre o mar; “2001”, sobre novas tecnologias;
“Dinheiro Vivo", sobre Economia; “Sinais do Tempo”, sobre a actualidade

internacional; “O Lugar da Histdria”, sobre Histéria; “Jornal Jovem”, sobre

juventude e “Acontece”, dnico jornal cultural da Televisao em Portugal.

Os programas de Actualidades acompanharam as grandes questdes
nacionais, com debates vivos e actuais, como foram os programas “Maria
Elisa” e “Enviado Especial’, tendo-se dado uma extensa cobertura as
Eleicbes Autarquicas que, este ano e gragas a Informagdo regional
descentralizada, foi objecto de debates com a intervengdo dos candidatos e
das diversas forgas politicas, focalizando a problematica local. Este debates,
embora de divulgagdo restrita as zonas de cobertura abrangidas,
contribuiram muito positivamente para o esclarecimento das populagdes
locais que, pela primeira vez, puderam ver aprofundados os temas do seu

interesse proprio.

3.2 No que refere a drea da programagéo, a actividade centrou-se na aposta
na produgao nacional em geral, com especial incidéncia na ficcdo e nos

documentais.

E neste contexto que o reforgo do investimento recaiu em 4 novas séries de

grande producao, “Ballet Rose”, ’_'c_) Virtual Rock”, “Major Alvega” e
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“Riscos”, sendo que apenas esta Ultima iniciou a sua exibicdo em 1997;
estando as outras j& previstas para 1998. Estes investimentos tiveram como
objectivo o reforgo da componente ficgdo em lingua portuguesa tendo em

vista a respectiva exibigdo em horario nobre.

Relativamente ao Teatro e aos filmes portugueses contemporineos, ha a
registar a emissdo na RTP1 da “Série Comédias de Ouro”, encenadas por
Filipe La Féria e a exibicdo dos fimes “Corte de Cabelo”, de Joaquim

Sapinho e “Cinco Dias, Cinco Noites” de José Fonseca e Costa.

Na area dos Documentarios, destacam-se um conjunto de trabalhos sobre
figuras de renome da cultura portuguesa, tendo sido ja transmitidos os
referentes a Anténio Ramos Rosa, Jorge de Sena, Mario Viegas, Abi Feij6, e
Michel Giacometti, José Rodrigues Miguéis e Vitorino Nemésio. Foi
produzida uma série de 29 programas scbre pintura portuguesa, com o©

apoio, em alguns casos, do Centro de Produgéo dos Agores.

Quanto as Telenovelas, a RTP tem dedicado parte do seu horario nobre a
este género televisivo, exibindo exclusivamente novelas portuguesas, como
foram os casos de “Roseira Brava” e “Filhos do Vento”, cuja qualidade
cenica e de argumento tem cativado as audiéncias, reconhecendo-se embora

que hd que persistir neste dominio para que os resultados alcangados

>

correspondam ao esforgo financeirg; m sendo feito.
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A RTP 2 tem desempenhado um importante papel na difusdo de cinema de
qualidade através do espago “Cinco Noites Cinco Filmes”, fidelizando ja uma
audiéncia prépria e sendo presenga assidua na critica da especialidade.
Vale a pena referir as estreias, em exclusivo na RTP, dos filmes “A lista de
Schindler” e “Parque Jurassico”, numa operagao articulada entre os dois
canais nacionais, em que a série de documentarios e longas metragens
alusivas aos temas terao melhorado o esclarecimento geral do publico sobre

0s conteudos, com bons efeitos ao nivel das audiéncias.

No dominio do apoio a produgao cinematogréafica nacional, 0 ano de 1997 foi
particularmente frutuoso, tendo a RTP comparticipado na produgao de vinte
novos titulos, na sua maioria grandes metragens, no &mbito do protocolo
assinado com o Ministério da Cultura e o IPACA. Cumulativamente com este
novo Protocolo, a RTP, em resultade de acordos estabelecidos sobretudo a
partir de 1995, tem uma sdlida carteira de co-produgdes nacionais, passiveis
de exibicdo na sua programagdo ao longo de varios anos € nos seus
diferentes canais, das quais algumas foram j4 exibidas no ano de 1997 na

rubrica “cinema portugués”.

Ainda inserida na programacgao de cinema, mas agora de curta-metragem, a

RTP2 tem um espago, “Onda Curta”, de 60 minutos, onde sao passadas

rars

Sede Social: Av. 5 de Qutubro, 197 + 1050 LISBOA - Telefs: 7931774 / 7952654 + Telefax; 7933054 « Telex: 14824 RTPADL1F'

-~

~



M B I aE - .

Pessoa Colectiva n® 500 275 420 - Capital Socrat 45 508 1814 00D Escudos - Maly Cons Reg Com Lisbods n® 03787 - Moo 795/0 97703

- EE ..

__d".\_
=RTP=- /4
T —— -
,;"l .

Radiotelevisao Portuguesa, S. A.

[}
(4!/ -
CONSELHO DE ADMINISTRAGAD / ]

]

-~

—

}
!

curtas metragens, correspondendo igualmente a um esforgo de divulgagao /

incentivo quanto as diversas formas de criacao audivisual.

A RTP vem-se tornando, cada vez mais, um interlocutor privilegiado no
desenvolvimento de uma indlstria audiovisual em Portugal, ndo s6 pela
participagao financeira crescente nos projectos em coprodugdo, mas pela
presenga nos diversos festivais nacionais e internacionais de cinema, criando
para os festivais nacionais o seu proprio prémio, o “prémioc RTP”, que

premeia obras em presencga nesses festivais.

Neste ano foram atribuidos “prémios RTP” nos seguintes festivais:
Internacional de Cinema de Animagao de Espinho, Encontros Internacionais
de Cinema Documental — AMASCULTURA, Internacional de Curtas-
Metragens de Vila do Conde, Internacional de Cinema de Tréia, internacional

de Cinema do Algarve e Internacional de Cinema do Porto — FantasPorto.

O entretenimento e o humor também preencheram as grelhas da RTP neste
ano, sendo de salientar 0 regresso de Herman José com a “Herman
Enciclopédia®, e a manutengéo de “As ligdes do Tonecas” e “Nos os Ricos”.
Entretanto, a “Contra Informagao”, tornou-se num programa de referéncia

das audiéncias.
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Os “40 Anos da RTP”, que se comemoraram neste ano, serviram de tema .~

central do 34° festival da Cangao RTP, bem como dos programas “40 Anos
de Publicidade” e “RTP - 40 Anos”, enquanto as Marchas Po‘i)iulares de

Lisboa regressaram a RTP1.

O concurso “1,2,3” foi muito bem recebido no seu regresso aos ecras e
manteve-se o éxito do “Isto s6 video”. Os programas de divulgagao da
musica, com relevancia para a portuguesa, “TOP+" e “Made in Portugal’
continuam campedes absolutos nos seus horarios. Por outro lado, foi criado
um espaco dedicado aos animais de estimagao, “Companhia dos Animais”,
enquanto na RTP2 se impds o programa “Falatério” como um espago diario

de discussao, abrangendo temas diversos.

A programacao infantil e juvenil mereceu particular atengdo da RTP, em
especial 0 escalao etario “idade pré-escolar”, nao sO nos cuidados postos
quanto aos conteudos, evitando a violéncia e optando pela defesa e
transmissé_o de valores sociais relevantes, como também pela forma em que
0S Mesmos S&o apresenta_dos, procurando uha linha correcta do ponto de

vista da pedagogia, da linguagem e da narrativa.

Exemplos muito bem sucedidos neste tipo de programagéo sao a série de

longa duragao “Jardim da Celeste”, produgao interna destinada as criangas

1
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do pré-escolar e o concurso “Hugo”, primeiro concurso interactivo para A

criangas de toda a televisao portuguesa.

A RTP colaborou no Festival Nacional de Criatividade Infantil “Riscos e
Rabiscos” e fez um protocolo como o IPE — Aguas de Portugal que se
concretizou em 13 episddios de 30 minutos da série “Riaventura”, apenas

pelos custos de emissao.

A programagcao religiosa passou a ter outra expressao nos ecras da RTP
apds a assinatura do protocolo com as diversas confissdes religiosas, que
passaram a dispor de um espago didrio, de segunda a sexta feira, de 30
minutos, “ A Fé dos Homens”, com produgdo da responsabilidade das
mesmas e exibicdo na RTP2. A RTP continua a manter os espagos
religiosos regulares de ha vdarios anos, missas dominicais, “70x7" e
“Caminhos”, a que acresceram as transmissdes de Fatima, as transmissdes
religiosas especiais da UER e as relativas a Dias Sahtos especialmente

celebrados.

A empresa cumpriu também as obrigagées de cedéncia de tempo de antena,
mantendo a difusao regular da programacao da Universidade Aberta, tendo
sido difundidas ao abrigo do protocolo que liga as duas entidades 141 horas

(cldusula 62, 2 g)), e promoveu ¢ acesso & antena aos Orgaos de Soberania,

Partidos Politicos, Organizagdes S_:f“-' ";'.__ Profissionais, de Actividades e as

14
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Estatais, no cumprimento rigoroso do que a regulamentagdo do Direito de

Antena estabelece.
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3.3 A programagao totai da RTP atingiu 32.921horas assim distribuidas:

Canal ‘Previstas Emitidas | Desvio %
RTP1 6.752 7.183 6,4
RTP2 4176 4.861 16,4
RTP- Agores 6.136 5.966 (2,8)
RTP — Madeira 6.136 6.151 0,2
RTP - Internacional 8.760 8.760 -
RTP Africa 1.825 - -
TOTAL 33.785 32.921 (2,6)

cobrindo todos os géneros, de forma a dar satisfagdo a grande maioria das

preferéncias dos telespectadores.

A andlise da programagéo emitida nos canais nacionais, permite-nos verificar

o conteudo das emissdes da RTP:

16

Sede Social: Av. 5 de Outubro, 197 + 1050 LISBOA - Telels: 7931774 { 7952654 - Telefax: 7933054 * Telex: 14824 RTPADM P



GlE UNN D N W S N O BN D O BN A aaE Ey o IE BN T W s

n* 03787 - Mod 795/0" §7/01

Passce Colectiva #® S00 225 580 - Captal Social 45 504 181 000 Escudos - Matr Cons Reg Com Lisboa

Radiotelevisdo Portuguesa, S. A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

Programagao Exibida na RTP 1
(horas)
Géneros Previstas | Realizadas | Desvio
Artes e Musicais 82 -| (100,0)
Ficgao 1.323 1.725 30,4
Recreativos e Mus. Ligeiros 1.387 1.254 (9,6)
Infantis e Juvenis 744 815 9,5
Documentais e Div. Cultural 303 190 (37,3)
Religiosos e Direito antena 43 34 (20,9}
Informacao Diaria 1.102 1.035 (6,0)
Informacgao Nao Diaria 305 167 (45,2)
Informagao Desportiva 338 449 32,4
Continuidade 9 (100)
Autopromogoes 390 545 39,7
Publicidade 726 969 33,5
TOTAL 6.752 7.183 6,4

2

5
- 7
. .
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Programagao Exibida na RTP 2

7 ‘)1‘4

-

(horas)
Géneros Previstas | Realizadas | Desvio
| Artes e Musicais 202 104 (48,5)
Ficgao 1.287 1.331 3,4
Recreativos e Mus. Ligeiros 181 361 99,4
Infantis e Juvenis 498 419 (15,9)
Documentais e Div. Cultural 180 363 101,7
Religiosos e Direito antena 121 220 81,8
Informagao Didria 625 473 | (24,3)
Informagao Nao Diaria 282 354 25,5
informagac Desportiva 412 609 47.8
Universidade Aberta 142 142 -
Autopromogoes 246 355 443
Publicidade 0 130 100
TOTAL 4.176 4.861 16,4

e quanto & origem da programacgio, constatamos que a empresa deu cabal

cumprimento ao consagrado na clausula 62, 1., j} dado que, como consta do

quadro seguinte, do total da programagao nacional exibida, 0s limites
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minimos para aguisigao a produtores independentes nacionais ultrapassaram

largamente o estipulado da referida clausula:
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Programacéo Exibida na RTP 1
ORIGEM DA PRODUGAO HORAS | ORIGEM | ORIGEM | ORIGEM PROD | ORIGEM PROD
PRODI% | PROD N % | CONTOS 1I- % CONTOS
Produgéo propria 2752 38,3 56,8 | 5.552.796 50,8
Prod Nac. Adquirida 2077 28,9 42,9 5.298.021 485
Coprodugoes 18 0,2 0,3 77.308 0,7
Total Produgao Nacional 4847 67,5 100,0 10.928.125 100,0
Produgéo Estrangeira 2304 32,0 98,6 3.131.870
Coprodugdes 32 0,5 1,4 152.413
Total Prod. Estrangeira 2336 325 100,0 3.284.283 |:
Total Geral 7183 100,0 Eﬁ 14.212.408
Programagao Exibida na RTP 2
ORIGEM DA PRODUGAO HORAS | ORIGEM | ORIGEM | ORIGEM PROD | ORIGEM PROD
PRODI% | PRODII % | CONTOS Il - % CONTOS

Produgio prépria 1717 353 73,5 813.399 539
Prod Nac. Adquirida 578 11,9 24,8 599.439 39,8
Co-Produgtes 40 0,8 1,7 95.012 6,3
Total Produgao Naclonal 2335 48,0 100,0 1.507.850
Produgéo Estrangeira 2439 50,2 96,6 1.606.370
Co-Produgdes 87 1,8 3,4 5 .
Total Prod. Estrangeira 2526 52,0 100,0 1.606.375
Total Geral 4861 3.114.225 i 2 i
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As grelhas de programas da RTP tiveram sempre presentes as obrigagoes

especiais de programagao como se atesta nos quadros seguintes:

Clausula 63, 2. c) — Teledraméticos exibidos

Programacgao Exibida na RTP 1

Titulo Origem de | Duragao Custos Programa
Produgao horas contos
A Maluquinha de Arroios RTP 02.00 15.153 Comédias de Ouro
O Vison Voador RTP 01.30 14.543 Comédias de Quro
O Fusivel RTP 01.30 14.069 Comédias de Ouro
Total 05.00 43.765
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Programagao Exibida na RTP 2

Thtulo Origemde | Duracgdo Custos Programa
Produgao horas contos
O Gato RTP 02.30 5.530 Artes de Palco
Os Sonhos do Infante RTPAgores 01.30 2634 Artes de Palco
Os Gladiadores RTP 01.30 14.806 Artes de Palco
O Processo de Camilo RTP 02.30 2.529 Artes de Palco
Os Mistérios de Lisboa RTP 06.30 16.082 Artes de Palco
A Rapariga de Varsdvia RTP 02.00 9.008 Artes de Palco
Total RTP 16.30 50.589
Portugaru-San Rosa Filmes 01.30 3.029 Artes de Palco
Odeio Hamlet CCA 01.30 8.000 Artes de Palco
A Pulga Atras da Oretha CCA 02.30 4.000 Artes de Palco
A Luz Incerta Rosa Filmes 01.00 513 Artes de Palco
Sabado 2 CCA 01.00 1.500 Artes de Palco
Total Produgéo Externa 07.30 17.042
Total Produgéo Naclonal 24.00 67.631

| 22
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Clausula 62, 2 d) — Ficgao em lingua portuguesa

Programacao Exibida na RTP 1

Titulo Origem de | Duragao Custos Programa

Producéo horas contos

O Jardim da Celeste RTP 35.00 a) Um-Do-Li-Ta

Total RTP | 35.00

Policias Multicena 14.00 104.169

Riscos FIT Portugal 13.00 229.962

Cinco Dias, Cinco Noites Madragoa 02.00 42.431

Total Produgao Externa 29.00 376.562

TOTAL GERAL 64.00 376.562

a) trata-se de uma série produzida para a RTP2, canal que suportou a

Peyioa Colechva a® 500 225 580 - Capilal Social 45 508 161 Q00 Escudos - Matr Cons Reg Com Usboa n® 03787 - Mod 799D 97/03

totalidade dos seus custos.
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Programag¢ao Exibida na RTP 2

Titulo Origem de Duragéo Custos Programa
Produgéo horas contos
O Jardim da Celeste RTP 35.00 126.648 | Um-Do-Li-T4
Total RTP 35.00 126.648
A Divina Comédia Madragoa 02.00 29.534 Cinema portugués
Ao Sul Fab imagens 02.00 12.510 Cinemé portugués
Continuar a Viver Animatografo 02.00 1.600 Cinema portugués
O Convento Madragoa 01.30 20.023 Cinema portugués
Paraiso Perdido Seixas Santos 01.30 2.073 Cinema portugués
O Despertador Prole Filmes 00.15 150 Cinema portugués
O Clandestino Prole Filmes 00.15 154 Cinema portugués
Solo de Violino M. Rutier 01.30 9.558 Cinema portugués
Pandora Animatografo 02.00 29.628 Cinema portugués
Total Produgio Externa 13.00 105.230
TOTAL GERAL 48.00 231.878
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Clausula 62, 2 ¢) — Documentérios
Programagéo Exibida na RTP 2
Titulo Orlgem de | Duragao Custos Programa
Produgao horas contos
Dom Carlos RTP 01.00 1216 | Lugar da Histéria
O Contador de Golfinhos RTP 00.30 196 Bom Bordo
Boers RTP 01.00 28 Lugar da Historia
O Prego da Gléria RTP 00.30 227 Bom Bordo
Patrao Macatrdo RTP 00.30 1.106 Bom Bordo
Nascido a 1900 RTP 01.00 39 Lugar da Historia
O Sal da Vida RTP 00.30 604 Bom Bordo
Rio de Orior RTP 01.00 5 Lugar da Histéria
Gungunhana RTP 01.00 1 Lugar da Historia
O Prazer de Criar RTP 06.00 3.435
Galapagos:Paraiso Perdidb RTF 00.30 353 Bom Bordo
O Fim Oriental | RTP 01.00 1.773 Gente Remota
O Fim Orientat Il RTP 01.00 0 Gente Remota
Construtores de lates RTP 00.30 868 Bom Bordo
Tailandia:Nesta Monarquia | RTP 01.00 461 Gente Remota
| Taitandia:Nesta Monarquiall | RTP 01.00 403 Gente Remota
Gage Ceutinho:destino Brasil | RTP 00.30 2.478 Lugar da Histdria
Histéria Hebraica nos Agores | RTP 63 Lugar da Histéria
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Anténio Ramos Rosa RTP 01.00 350 Artes & Letras

O Jardim Desapareceu RTP’ 01.00 6 Lugar da Histéria
Jorge de Sena RTP 01.00 3.424 Artes & Letras
Estudio 1 RTP 05.00 120 Artes & Letras
Mario Viegas RTP 01.00 884 Artes & Letras
Abi Feijé RTP 01.00 1.021 Artes & Letras

D. Manuel Segundo Margery | RTP 01.00 50 Lugar da Historia
Total RTP 29.40 19.121

Lisboa Africana SP Filmes 01.00 3.000

Festival Cannes 1997 Fab Imagens 01.00 3.213 Foyer

Surfavela ASProd Cinemal 00.40 4.018 Onda Curta
Imamura, O Livre Pensador Rosa Fiimes 01.00 541 Artes & Letras
Polifonias —-M. Giacometti C do'Castelo 01.30 4962 Artes & Letras
Total Produgao Externa 05.10 15.734

TOTAL GERAL 34.50 34.855
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Clausula 63, 2 f) - Primeiras Obras de Ficgao

Programacao Exibida na RTP 1

Titulo Origem de Duragéo Custos Programa
Produgao horas contos
Corte de Cabelo (% Rosa Filmes 02.00 20.835
Total Produgao Externa 02.00 20.835

(*) Coprodugaoc RTP

Programacgéao Exibida na RTP 2

Titulo Origem de | Duragio Custos Programa
Producgéao horas contos

Uma visita Inoportuna RTP 02.00 8.043 Artes de Palco
Total RTP | 02.00 8.043
Necrofilia Vitor Silva 00.30 - 0 Onda Curta
Serenidade (*) Opus Filmes 02.00 5.895 Cinema Portugués
Lobo/Wolf Fab.lmagens 01.00 4.226 Artes de Palco
Trés rmaos () “TGER 02.00 2025 | Cinema Portugués
Longe Daqui {*) Madragoa 01.30 12.491 Cinema Portugués '
O Bobo | Animatégrafo 02.00 1.000 Cinema Portugués
Total Produgao Externa 09.00 25.637
Total Geral 11.00 33.680

(*) Coproducao RTP
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4. Obrigagoes de Prestagao de Servigos Especificos (Clausula 7°)
4.1. Delegagoes e Correspondentes (Clausula 72, 1. a)) '
A RTP tem exercido a sua ac¢ao dando cabal cumprimento as obrigagoes a

que esta vinculada pelo Contrato de Concessao, numa perspectiva de rigor

aliada ao dispéndio minimo para uma prestagao eficaz.

Portugal assume cada vez maior importancia no contexto internacional, tanto
pelo seu posicionamento em termos politico-econdmicos, como & o caso da
Unido Europeia e dos paises africanos de lingua portuguesa, quer
exclusivamente politicos como é a situacido de Timor e as participagdes nas

aliangas politico-estratégicas em que esta presente, como é a NATO.

A necessidade de aproximagao aos centros de decisdo com relevancia para

o pais tem orientado o estabelecimento das Delegagoes e Correspondentes.

A localizagao das Delegagbes e Correspondentes da RTP data de ha vérios
anos e a sua manutengao tem sido justificada pelo interesse de que se

revestem para a cobertura noticiosa de acontecimentos para o pais.
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A RTP teve em 1997 Delegagdes e Correspondentes nos seguintes locais: -

* Delegacgdes:

Bruxelas

Maputo

Luanda

Washington (até fim de Junho)

o Correspondentes:

Espanha 7'
Brasil
Suiga

Moscovo

Complementarmente, sempre que o motivo o justifica, sado enviados
jornalistas ou outros correspondentes para efectuarem a cobertura noticiosa
de acontecimentos, pelo que a RTP tem procurado informar com uma visao
propria e, tanto quanto possivel, em portugués. Casos paradigmaticos tém
sido os desenvolvimentos da guerra do Golfo, da guerra da Bdsnia e das

vérias Cimeiras da NATO e da Unido Europeia.
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4.2 Cedéncias de Tempo de Emissao (Clasula 7%, 1. b), ¢), d), €) e f))

A RTP tem manifestado toda a colaboragdo com as diversas entidades

publicas e privadas que, ao abrigo da legislagao em vigor, tém garantido o

acesso aos seus ecras. A atribuigdo de tempos é feita de forma coordenada

e no rigoroso cumprimento dos respectivos critérios de atribuigao.

No ano de 1997, e neste dominio, foram difundidas 254 horas conforme esta

evidenciado nos quadros seguintes:

RTP1 HORAS
Tempo de Antena 00.49
Direito de Antena 04.54
Divulgagao 27.56
Religiosos Diversos 00.15
Comissao Nacional de Eleigbes 00.11
TOTAL 34.05
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“RTP2 HORAS
Tempo de Antena 00.26
Direito de Antena 00.14
Comissao Nacional Eleigoes 00.16
Boletim Agrario 12.49
Boletim das Pescas 01.58
Divulgagao 22.35
Missa 51.30
70X7 21.11
Fatima, Altar do Mundo 06.52
Religiosos Diversos 03.57
Novos Horizontes 26.01
Caminhos 21.23
Indiscriminados 00.44
Vida por Vida 08.40
A Fé dos Homens 39.38
O Caminho da Quaiidade 00.54
Documentarios 00.27
219.35

TOTAL

2
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A valorizagdo destes espagos no ambito da clausula 152, If, 1.3 ascende a

268.205,4 contos, conforme evidenciado no quadro seguinte:

Horérlo Investimento | Tempo de | Total RATP1 | Tempo de | Total RTP2
por hora | emissfio {contos) emisséo {contos)
{contos) RTPt(horas) RTP2{horas)
8 4495
9 141,2 21,0 2.965,3
10 203,2 14,0 2.844.8 62,0 12.598.,4
11 365,9 52,0 19.026,8
12 1.063,9
13 2.094,1 9,0 18.846,9
14 12749 10| 12749
15 700,1
16 6117 140| 85638
17 725,6 9,0 6.530,4
18 1.072,2 400 | 428880
19 2.492,4 7,0 17.446,8
20 5.701.8 1,0 5.701,8 15,0 85.527.0
21 49540 50 24.770,0 2,0 9.908,0
22 4.656,4 2,0 9.3129
23 3.471,2
24 1.893,2
1 8227
2 2953
Total - 34,0 41.880,2 220,0 226.325,2
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4.3 Exploragcao da RTP-Madeira e RTP-Agores (Clausula 74, 1. g))

A RTP-Madeira desenvolveu a sua actividade em 1997 num contexto de
concorréncia com os canais nacionais, tanto os de servigo publico como 0s
privados nacionais e os internacionais, principalmente através dos sistemas
por cabo e MMDS, o que, se por um lado cria uma maior reparticdo das
audiéncias, por outro, vem dar maior enfase a importancia que pode vir a

assumir junto das comunidades local e emigrada.

Neste sentido, foram criados novos blocos didrios de informagao, “Jornal
RTP-M", “Estadio RTP-M" e dois programas de grande informagao “Actual’ e
“Em linha de conta”, onde se procura levar a todos os madeirenses a sua
Regido e os acontecimentos que nela se passam, que j4 se consolidaram

junto das suas audiéncias.

O 25° Aniversario da RTP-Madeira foi devidamente assinalado com eventos
desportivos, varios programas de divulgagdo e entretenimento, emissoes
igualmente transmitidas pela RTP Internacional, dando assim satisfagdo a

grande familia madeirense espalhada pelo mundo.

Foram emitidas na RTP-Madeira 6.151 horas, das quais 608 horas sao de

* a
°
O o v

produgéo propria, sensivelmente aa
%

:'c_;lo ano anterior, sendo 158 horas
&
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de programas e 450 horas de informagao, sendo que algumas pegas foram

emitidas nos canais nacionais.

A RTP-Madeira iniciou um projecto de colaboragdo com a RTP Internacional,
que se traduziu na emissdo de 77 horas de producéo regional naquele canal.
A partir de Qutubro, a RTPi passou a emitir, com regularidade semanal,
quatro programas produzidos pela RTP-Madeira: “Madeira Artes&Letras”,
“Recados das Ithas”, “Um olhar interior” e “Estrelinhas”, tendo sido emitidos

a partir da Madeira trés programas da série “Jardim das Estrelas” da RTPi.

A RTP-Madeira foi reestruturada em Junho, sendo a nova estrutura mais
flexivel e adequada aos novos métodos de trabatho que as novas instalagoes
vieram permitir. O efectivo do Centro regional foi reforgado com a integragao
de 19 colaboradores que, ha varios anos, trabalhavam na RTP-Madeira,

passando o efectivo para 95 elementos.

A RTP-Acgores registou um consideravel acréscimo de actividade em 1997,
tendo apostado na diferenciagdo da emissao regional face as mdltiplas
ofertas, tanto nacionais como estrangeiras, de que hoje dispGem os

telespectadores agorianos.

Dois acontecimentos marcaram o ano: a Conferéncia sobre “A Televisac nos

Ve

Agores™ e a “13% MAT — Mostra At jo Televisao™.
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A Conferéncia foi o espago para um amplo debate sobre o papel das
emissdes regionais neste final de século e novo milénio e contou com as
presenc¢as do Ministro da Republica para os Agores e do Presidente da RTP,
entre destacados conferencistas destas matérias, tendo sido reconhecido
unanimemente o importante papel da televisao regional no desenvolvimento

socio-cultural e politico das comunidades a que se destina.

Quanto a MAT registou-se nesta edigdo uma maior participagao que em anos
anteriores — 90 obras concorrentes contra 47 de 1996 -, com o alargamento a
outros paises tais como a Dinamarca, a Finlandia, a Suécia e varias
Reptblicas da Europa Central e de Leste e ainda a China, através das
Televisées de Xangai e de Cantao, e uma acentuada melhoria da qualidade
dos trabalhos concorrentes. Como no ano anterior, esta edigio teve o apoio
da EXPQ'98, que participou com uma verba na organizagao e também com

o0s prémios, no valor de USD 30.000.

Foram emitidas pela RTP-Agores 5.966 horas, das quais 1.229 horas de
produgéo propria, registando um significativo crescimento em relagao ao ano

anterior, sendo 653 horas de Informagao e 576 de programas.

A RTP-Acgores fez uma grande aposta na Informagao, com 4 programas
digrios: o “Jornal da Tarde” e o “Telejornal’ em directo e “Jornal da Noite” e

“Noticias” gravados.
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Na area dos programas de informagdo néo diarios foram dados paséos
significativos, aprofundando a informagéo local no contexto regional com os
programas “Actual” e “Arquipélago”, a cobertura da actividade i;arlamentar,
com o programa semanal “Parlamento”, o magazine semanal “Espago Vital’
dedicado 4s actividades culturais do Arquipélago e o tratamento dado a
cobertura das eleigoes autarquicas e, pela primeira vez, a cobertura em

directo dos congressos partidarios e das ceriménias do 10 de Junho,

realizadas em Angra.

A Igreja Catélica passou a dispér de um espago proprio com 0 programa
quinzenal “Dia na Noite” e as comunidades emigrantes no Canada e Estados
Unidos puderam continuar a contar com o Magazine noticioso de 30 minutos,
duas vezes por semana, em resultado do protocolo celebrado em 1986 entre

a RTP e a Direcgao Regional da Emigragao.

Na area da produgao de programas, foram produzidos varios documentarios,
entre outros, “O Vuicao que veio do mar”, a assinalar os 40 anos da erupgao
do vulcdo dos Capelinhos, alguns draméaticos, com o conto de Natal “Hoje
Nao” e a ficgao “A Viagem”, programas que foram também emitidos na RTP2
e na RTPi. Neste ano foi ainda iniciada a produgao de “Sete Cidades”, que

vai ser exibida na EXPQO’98.

/‘]
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A RTP-Acores foi reestruturada em Margo, tendo, no &mbito dos recursos
humanos, sido integrados 20 colaboradores, colocados neste centro ha

-

varios anos, em colaboragao regular, passando o efectivo a 117 pessoas.

4.4 Direcg¢ao das Emissdes Internacionais (Clausula 72, 1.h))

A Direcgao das Emissdes Internacionais tem como misséo assegurar todas
as emissoes e tarefas da RTP relacionadas com as emissdes internacionais
da empresa, incluindo a RTP Internacional, a RTP-Africa, a NET-RTP e as

Delegacdes da RTP nos paises africanos da CPLP,

No desenvolvimento da sua missao, a DEl reforgou em cerca de 40% o

Pessoa Cotechva n® 500 225 680 - Capstal Socral 45 508 184+ 000 Escudos - Matr Cons Reg Com Lisboa n® 037687 - Mod 799D 9703

nimero de lares assinantes da RTPi, criou as estruturas e a matriz de
programagao do novo canal de televisao para os 5 paises africanos da
CPLP, a RTP-Africa, bem como um sistema proprio de troca de noticias e

programas, via satélite e disponive! 24 horas por dia, a NET-RTP, e investiu

na produgdo original para dar resposta as necessidades de comunicagao
proprias das respectivas audiéncias especificas. Tendo em vista estes

objectivos, a empresa instalou e equipou, com meios técnicos e humanos,

delegagdes nas cinco capitais dos paises africanos que recebem a RTP —

Africa.
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A nova Direcgao foi instalada em novos espacgos e equipada com meios de
produgéo proprios de tecnologia digitali de dltima geragéo, racionalizando

métodos de trabalho e estabelecendo a polivaléncia de fungdes.

A RTP Internacional esteve no ar 8.760 horas, ou seja, 24 por dia durante

todo o ano, com uma grelha com a seguinte composicao:

Género Horas %
Informagéo 2.970 33,9
Recreativos 1.428 16,3
Novelas 972 11,1
Magazines 727 8,3
Talk Shows 491 5,6
Infantis e Juvenis 481 5,5
Futebol Directo 315 3,6
Informacao Desportiva 263 3,0
Musicais 298 3,4
Documentais 289 3,3
Sitcom 201 2.3
-Concursos 158 1,8
Ficgao 70 0,8
Cinema | 53 0,6
Religiosos 44 0,5
TOTAL 8.760 100,0
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E de assinalar que a RTPi é o canal generalista via satélite que transmite

maior nimero de jogos de futebol em directo.

No que refere a produgao prdpria, registou-se uma significativa participacao

dos centros regionais e dos parceiros das televisdes de lingua portuguesa.

Na area dos seriados sdo de assinatar: “Na Ponta da Lingua”, entrevistas
semanais de 90 minutos, com personalidades publicas do mundo luséfono;
“Café Lisboa”, programas semanais, em directo, permitindo o didlogo entre
os convidados e os telespectadores por telefone, e-mail e fax; “Jardim das
Estrelas”, semanal, de 90 minutos e em directo, com a participacao de
artistas e representagbes culturais dos concelhos do pais; “Carlos do
Carmo’”, talk show semanal, de 90 minutos e em directo, € interactivo e tem
contado com os melhores artistas portugueses e personalidades da cultura e
das letras; “Camara dos Cidadaos”, série de 3 debates de 90 minutos sobre
as questdes europeias, organizados pela Assembleia da Republica e
moderados pelo Or. Mario Soares; “Diasporas”, entrevistas com
personalidades ligadas as comunidades de lingua portuguesa em todo o
mundo; “Cidade aberta”, entrevistas aos presidentes das Camaras
Municipais das cidades portuguesas; “Clube das Musicas”, série de 20
programas de 55 minutos com bandas jovens e artistas representativos da

musica popular portuguesa; “Reporter Africa”, magazine televisivo tendo por

'

base a actualidade dos cinco pa "'—:CPLP e a portuguesa com eles
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relacionada; “Sinais”, magazine de eventos portugueses e das nossas
comunidades no exterior; “Especial Maria Elisa”, duas entrevistas ao
Presidente da Republica e aos Ministros da Tutela e aos Presidentes das
televisdes integrantes da RTP-Africa e “Recados das llhas”, com participagao
directa da RTP-Madeira, que a produz. Aos domingos, em directo, tem sido

também difundida a Missa.

Como operagao inédita e de grande envergadura é de aSsinaIar a
transmissdo do Concerto comemorativo do 52° Aniversario da ONU,
organizado pela RTP e pela Misséo de Portugal, o qual foi retransmitido pela--:‘
TV Cultura e pela TV Educativa do Brasil, pelas cinco estagoes de Televisao
africanas da CPLP, pela RTP2, RTP-Madeira e pela RTP-Agores e ainda, via

satélite, pela TVE Internacional e pela TV Polénia.

A RTP Internacional e a RTP Africa tem acompanhado e transmitido os
eventos politicos, sociais, desportivos e culturais de maior relevo para
Portugal e para os outros paises da CPLP, num desenvolvimento continuo

da presenca destes canais junto das suas audiéncias proprias.
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4.5 Arquivos Audiovisuais (Clausula 79, 1. i))

A Direcgdo dos Arquivos, criada em Fevereiro, sucede ao anterior
Departamento e foi reorganizada no sentido de uma maior flexibilizagdo do
pessoal e de dar resposta cabal as novas potencialidades que se oferecem

na exploragéo dos acervos com aplicacao das novas rotinas digitalizadas.

Em termos de pessoal, e no seguimento da politica de regularizagao de
efectivos, foi admitida parte dos colaboradores de ha longa data na Direcgéo,

fixando o efectivo em 64'unidades.

A transferéncia e centralizagio das instalagdes no Prior Velho serd apenas

concretizada em 1998, dadas as obras de adaptacdo necessarias aquela

instalagao.

Prosseguiu, conforme planeado e com a intervencido e apoio directo da
Direcgdo de Sistemas de Informagdo, o plano de satisfagéo das
necessidades inforﬁéticas para a digitalizagdo, ou seja, foi instalada uma
rede de suporte ao novo Sistema de Gestao Documental dos Arquivos, o0 que
permitiu pér em funcionamento o projecto de digitalizagdo dos Recortes de
Imprensa (SIRTEX), estando prevista a sua disponibilizacdo on-line nas

redacgbes no comecgo de 1998, finalizou-se a analise do novo sistema de

41
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gestdao Documental do Arquivo Audiovisual para entrar em aplicagao em
1998 e efectuou-se a definicdo e contratagdo do desenvoivimento do novo
Sistema de Gestao de Andlise e Estatistica de Emissdo e do novo Sistema

informatico de Gestao Comercial e Movimentagao.

Tirando proveito da nova aplicagao do SIRTEX, instalou-se no sistema o
novo Thesaurus, o que veio permitir unificar as linguagens documentais na

documentagéao escrita e audiovisual.

A Direcgéo dos Arquivos tem assumido um papel relevante como parceiro de
outras prestigiadas organizages no estudo e desenvolvimento de projectos
de tecnologia avangada nestes dominio. A RTP participa actualmente em

trés desses projectos:

e SINATRA, em que a RTP e mais cinco parceiros — Belgavox, Blick in die
Weit, Corona Cinematografica, INNA e NOS — participou na instalagao do
primeiro servidor Internet capaz de disponibilizar um catalogo com
extractos digitalizados de material de arquivo para consulta e
visionamento na Internet, sendoc a contribuicdo da Direcgdo de 650

extractos de programas;
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* AURORA, em que a RTP participou como “user partner”, juntamente com
o INA, Snell & Wilcox, BBC, Universidade de Delft, Universidade de
Cambridge, SGT e Digital Media Institute, na construgdo de um protétipo

de um equipamento de restauro automatico de video;

* VIDION, projecto no ambito do programa I&D PRAXIS, co-financiado pelo
FEDER, em que a RTP liderou a formagao de um consércio com o INESC
e o0 EUROPARQUE para o desenvolvimento de um servidor de video de
arquivo broadcasting para emissao e em baixa resolugédo para consulta,
visionamento e criagdo de listas de edigdo. Este projecto ascende a
280.000 contos e tem uma comparticipagdo comunitaria de 136.000

contos, em dois anos.

A Direcgao dos Arquivos continua a desempenhar um importante papel como
fornecedor de filmes, imagens, fotografias e outra documentagao,
nomeadamente escrita, as restantes areas da empresa, bem como aos
Centros Regionais de Agores e Madeira e as televisdes dos paises africanos

de lingua portuguesa.

Para as comemoragbes dos “40 Anos da RTP”, a Direcgao dos Arquivos

contribuiu com 94 clips de imagens de arquivo, com cerca de 1'30" cada,

emitidos como separadores entre 1 de Janeiro e 7 de Marco de 1997.

aeta
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A Unidade de Produgao fez também 4 videoclips, de 2'30" cada, que foram
emitidos no dia 7 de Junho no dmbito do Dia de Portugai para a RTP
Internacional, o compacto do proprio espectaculo do Dia de I;’ortugal, de
Camobes e das Comunidades e ainda uma série infanto-juvenil de 35

programas de 5’ cada, “Quero la saber!”, para emissao ja em 1998.

O Museu da RTP tem participado com pegas do seu acervo em diversas
exposi¢oes realizadas em todo o pais, estando em estudo a sua fixagao em

espago proprio e adequado a exposiges.

Em termos internacionais, a RTP continuou a integrar o Conselho de
Administragdo da FIAT-Federagao Internacional dos Arquivos de Televisao e
foi eleita para a Direcgdo da APOREM-Associagao Portuguesa das

Empresas com Museu.
4.6 Acgoes de Cooperagao (Clausula 72, 1. j))
A actividade do Gabinete de Cooperagao exerce-se no quadro dos acordos

de cooperagao estabelecidos com o Estado portugués e também no apoio ao

desenvolvimento das redes terrestres da RTP Africa e RTP Internacional.
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Neste ano, as acgoes no dominio da Cooperagao foram as seguintes:

* Angola

Realizaram-se trés acgdes de formagéo profissional: um estagio em Lisboa,
na area comercial e dois cursos de aperfeicoamento em realizagao/produgao,
um em Lisboa, para seis formandos e outro na Delegagao da Huila da TPA,

para 20 profissionais.
¢ Cabo Verde

Deu-se apoio a nova empresa criada pela jungdo da radio e da televisao
numa Unica empresa, a RTC-Radiotelevisao Caboverdeana, desenvolvendo
um conjunto de acgdes englobando assessoria em gestdo, organizagio e
area comercial, cursos de formagdo para realizadores de informacao,
supervisores, montadores e arquivistas audiovisuais, assessoria em
cenografia e apoio a construgdo de novos cenarios dos programas
noticiosos. Um delegado para a Cooperagio esteve destacado durante trés
meses para assessorar a (eorganizagéo da produgéo e realizagido de novos

programas em Santiago e no Centro Regional de S.Vicente no Mindelo.
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¢ Guiné-Bissau -

Além da assisténcia técnica e a manutencgéo dos equipamentos de estidio e
da rede de emissao, apoiou-se a reorganizagio da estagao e instalou-se um
sistema informatizado de gestao e contabilid_ade e forneceu-se equipamento
informatico para a Redacgao e uma viatura para as equipas de reportagem.
Na area da programacdc deu-se apoio a producdo de novos programas,
principalmente infantis e juvenis, desde a concepgao a realizagao e feitura de

cenarios.
¢ Mogambique

Prosseguiu, sem desvios significativos face ao calendario estabelecido, a
construgao do Centro de Televisdo de Maputo, comegada em Setembro de
1996, e foi iniciada, em Junho, a construgdo dos centros de Televisdo de
Quelimane e de Pemba, com data de conclusao prevista para 1998.

Tendo em vista a entrada em funcionamento do novo centro do Maputo, a
empresa assegurou a aqu_isigéo de equipamentos de “broadcasting”, tendo
iniciado a respectiva montagem, a fim de garantir a inauguragao do Centro
em 25 de Junho de 1998 (Dia Nacional de Mogambique). Simultaneamente
comegou uma assessoria técnica na area de manutengao dos equipamentos

de estddio e um plano de formagao para futuros profissionais deste centro.
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Foi facultado um estagio em Lisboa ao responsavel do Arquivo, em cuja
reorganizagdo a RTP participou, incluindo fornecimento de cassetes e
equipamento informatico. O delegado para a Cooperagao formou dois novos
realizadores e incentivou a produgao de programas, com destaque para talk-

shows, programas infantis € um programa sobre a lingua portuguesa.

No cdmputo global, a RTP proporcionou formagdo profissional a 60
formandos destes paises, distribuidos em nove acgdes, ao longo de 11

meses.

A RTP continuou a dar um importante apoio as grelhas de programagao
locais, fornecendo regularmente programas nacionais e estrangeiros
dobrados e legendados em portugués, o que totalizou 2.502 horas, assim

distribuidas:

Pais | Horas

Angola 714
Cabo Verde 402
Guiné Bissau 414
Mogambique | 731
S. Tomé 241
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A RTP manteve delegados residentes em Mogcambique e em Séo Tomé-g
Principe que coordenaram as acgdes localmente; em Cabo Verde e na
Guiné-Bissau, um delegado realizou missGes nas dreas da
realizagdo/producédo de programas, formagao profissional e organizagao das
estacoes de acordo com as necessidades do desenvolvimento dos

programas de acgao.

Manteve-se a colaboragao com a TDM, no ambito do acordo de cooperagao
em vigor, tendo-se realizado a prestagéo de servigos jornalisticos e produzido

17 reportagens além do envio de 59 horas de programas.

No que se refere ao apoio as redes terrestres da RTP Africa, iniciou-se o
projecto de instalagado de um emissor em Bafati, com equipamentos
adquiridos pela RTP, concluiu-se a instalagdo de um emissor na llha de
Mogcambique, tendo o Gabinete de Cooperagdo assegurado, nas restantes

instalagoes, a exploragac e manutengao das redes de emisséao.
4.7 Fundagao do Teatro de Sao Carlos (Clausula 74, 1. [))
A RTP, na sua qualidade de membro fundador, participou no orcamento

anual da Fundagdo com o montante de 60.000 contos, conforme estava

previsto.
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4.8 Apoiar e promover o cinema portugués (Clausula 72, 1. m))

A RTP tem desempenhado um importante papel no apoio ao cinema

portugués, nao sé financeira como promocionalmente.

Em Setembro de

1996, com a assinatura do Protocolo com o Ministério da Cultura, a RTP

passou a dispdr de um instrumento negocial privilegiado no campo da

producéo e programagéo de Ficgdo. O entendimento desta nova realidade

veio a ter concretizagdo em 1997, ligando harmoniosamente a RTP e o

mercado da produgao independente por contrapartida do apoio pela empresa

aos projectos cinematograficos.

A concretizacdo do apoio financeiro ao cinema portugués ascendeu a

391.106 contos, tendo sido abrangidas as seguintes produgdes:

Filme Realizador Valor em
contos
Adeus Pai Luis Filipe Rocha 30.000
Trés desejos Margarida Gil 25.024
Porto Santo Vicente Jorge Silva 20.020
Viagem ao principio do mundo | Manoel de Oliveira 50.020
Plano Geral Diver.sos 14.000
o,
e
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40.020

Ossos Pedro Costa
O Rio do Ouro Paulo Rocha 20.000
A Comédia Infantil Solveig Nordlund 20.020
[ Brincando com machados Manuela Viegas 15.000
A Suspeita José M. Ruivo Ribeiro 3.000
Fintar o Destino Fernando Vendrell 15.000
A Tempestade na Terra F. Almeida e Silva 5.000
Anjo da Guarda Margarida Gil 17.500
Le Bassin d'Arianne Joao César Monteiro 32.500
Clandestino Abi Feijo 1.890
A Noite Regina Pessoa 1.575
Mutantes Teresa Vilaverde 19.000
A Sombra dos Abutres Leonel Vieira 12.623
Parabéns Joao Pedro Rodrigues 2.514
Inés de Portugal José Carlos Oliveira 2.500
A Janela nao é paisagem Edgar Péra 10.000
The House Sharunas Bartas 4.000
Sinais de Fogo Luis Filipe Rocha 30.000
TOTAL 391.106
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4.9 Servigos especificos ao abrigo de Protocolos (Clausula 72, 2)

A RTP, através da RTC, tem promovido acg¢des de indole cultural e artistica
de relevancia para o publico, concedendo beneficios e descontos nas
campanhas publicitdrias aos seus promotores. Em cada ano, os descontos
concedidos atingem verbas nao dispiciendas que se traduzem, na realidade,
num nao proveito para a RTP. Porém, & entendimento da empresa que ©
valor acrescentado que a sua publicidade representa para o pais constituiu

uma das vertentes de servigo publico que lhe estdo cometidas.

QO valor dos descontos concedidos em 1997 é de 2.339.768 contos,

repartidos pelos seguintes produtos:

Produto Bonificagao
Livros 486.700
Discos 409.784
Cassetes Video 136.212
Teatro : 372.320
Opera 38.376
Musicais 307.611
Cinema 343.193
Dancga 59.790
Tauromaquia 14.266
Outros Espectaculos 171.516
TOTAL S 2.339.768
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5. Obrigagoes quanto a Produgao Interna (Clausula 87)

A RTP tem unidades de produgdo em todos os seus centros, sendo que a

produgao de stock € maioritariamente feita no Centro de Produgao de Lisboa

e a de fluxo no Centro de Produgdo do Porto e no Centro de Emissao,

sobretudo no que se refere a produgao de informacao.

A empresa tem feito, nestes dois ultimos anos, um aturado esforco de

reequipamento e modernizagao, investindo em infraestruturas basicas e
material de produgdo. Inserem-se neste esforgo a construgao de um estadio

de grande produgio de 600 m2, que veio substituir os alugueres do Cinema

Pe3soa Colechva a* 500 225 580 - Capial Sccial 45 508 181 00O Exscudos + Matr Cons Reg Com Lisboa n® 03787 - Moo 70:D° 97/03

Europa e do Casino Estoril, passando a disp6r de cinco estudios que
permitem fazer média e grande produgéo, a aquisi¢gio de dois novos carros

de exteriores digitais que entrarao em operagdo em 1998, além da aquisigéo

de equipamento de producao digital para a produgdo. O Centro de Produgao

de Lisboa dispde ainda de varios carros de exteriores nao digitais,
devidamente equipados, que tem permitido cobrir todo o tipo de

acontecimentos, desde os grandes eventos nacionais as transmissoes

desportivas (futebol, Formula 1, ciclismo, etc.)
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Tem sido preocupag¢édo da empresa a rentabilizacdo dos meios dispoanéis,
registando-se neste ano um ligeiro acréscimo de 4% na ccupacgao dq CPL, a
que correspondeu um aumento significativo da produgdo de ficgdo e de
infantis, tendo-se registado, em contrapartida, uma redugao nos programas
recreativos. O efectivo do CPL é composto por 295 trabalhadores, incluindo

ja os colaboradores integrados.

O Centro de Produgdo do Porto tem uma participagdo constante nas
emissdes da RTP, tendo em 1997 contribuido com 684 horas para a emissao
global, das quais 33,9% para a RTP1, 16,4% para a RTP2 e 25,7% para a

RTPi.

A RTP-Porto além de assegurar o periodo das 08.00 as 13.45 horas de

3 I
Bl T D S -
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segunda a sexta (“Praga da Alegria” e Jornal da Tarde”), produz os
programas semanais “Semana ao sabado”, “Sem Limites” e duas
participagdes semanais no programa “Consultério”. Na area da informagao

regional, dependem da RTP — Porto, as Delegagdes de Vila Real, Viana do

Castelo, Braganca e Coimbra, as quais produzem a informacao especifica da
sua cobertura, sendo estas duas Ultimas delegagbes também centros de

emissao, a partir dos quais é emitido um espaco noticioso diario.
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O efectivo em servico na RTP-Porto é de 287 trabalhadores, incluindo a

integracdo de colaboradores regulares de ha varios anos assim como a

dotagdo das quatro Delegagdes Regionais que dependem do Porto.

Os Centros Regionais da Madeira e dos Agores,

anteriormente, produzem a produgao propria local.

como referido

A contribuigao dos diferentes centros de produgdo para os canais nacionais

foi a seguinte:

Produgao RTP1 RTP2 RTP1 RTP2
Prépria Horas Horas Contos Contos
Lisboa 1791 1422 3.514.802 774.090
Porto 935 275 1.942.345 34.893
Agores 9 11 512 4.416
Madeira 17 9 95.137 -
Total 2752 1717 5.552.796 813.399

54

Sede Social: Av. S de Oulubro, 197 < 1050 LISBOA -« Telefs: 7931774 / 7952654 - Telofax: 7933054 « Telex: 14824 RTPADM P




Pessaa Colective n® 500 225 680 - Capital Sociad 45 398 181 000 Escudos - Matr Cons Reg Com Lishoa n® 03787 - Mod 753D $7/03

Radiotelevisdo Portuguesa, S. A,

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (t?; » é .
/.’
f

6. Obrigagoes de cobertura do territério nacional (Clausula 97)

Neste ano decorreram as negociagdes da RTP com a Portugal Telecom,
proprietaria da rede de difusao do sinal, tendo em vista corrigir as taxas de
aIugUer da rede, que a RTP sempre contestou por manifesto desequilibrio
face aos outros operadores, e também para estabelecer a forma de
ressarcimento da empresa por valores excessivos anteriormente pagos e
definir a modalidade de acerto de contas e juros devidos pela RTP. Estas
negociagdes, até por imperativo legal, foram sendo articuladas com o ICP,

entidade reguladora do tarifario a aplicar.

Em resultado das diligéncias empreendidas, foi mudado, a partir de 1 de
Janeiro de 1997, o sistema de facturagdo utilizado, passando a actual
facturagdo a corresponder ao estipulado na Convencgéo celebrada entre o
Instituto de Comunicacao Social (ICS), o Instituto das Comunicagdoes de
Portugal, a Direcgao Geral do Comércio e da Concorréncia e a Portugal

Telecom, SA., assinada em 1 de Julho de 1997.

A RTP oficiou a Portugal Telecom para a obtengéo de elementos que lhe

permitam o calculo, tanto quanto possivel aproximado, do diferencial de

cobertura, aguardando a respectiva resposta.
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7. Obrigagoes quanto a inovagdo e desenvolvimento tecnoléglc

(Clausula 10?)

A RTP iniciou, no ano anterior, a sua renovagao tecnologica, respondendo,
por um lado, a necessidade de substituicdo urgente de equipamentos em
ruptura e, por outro, ao acompanhamento dos desenvolvimentos

tecnoldgicos da industria em que se insere.

O plano de investimentos anual faz parte de um plano global de médio prazo

£
que contempla as necessidades da empresa, tendo em vista a sua
operacionalizacdo em termos de eficiéncia e eficacia, quer quanto aos
recursos empregues quer no que se refere a competicao com outros

operadores de televisdo, pelo que os equipamentos adquiridos neste dmbito

sao da mais recente tecnologia disponivel e da era digital.

A RTP tem estado atenta aos desenvolvimentos tecnoldgicos e, nesse
sentido, iniciou em 1997 as emissdes no sistema PAL-plus, formato 16:9,
tendo aderido ao “Plano de Acgio para a introdugao dos Servigos Avang¢ados
de Televisdo na Europa”, com o patrocinio da Comunidade Europeia,

beneficiando do apoio financeiro directo de 50%.
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Para este efeito, a RTP iniciou um conjunfo de investimentos que, numa
primeira fase, permitem a emissao de programas pré-gravados e, numa

segunda fase, a emisséo de programas em directo e de produgéo propria.

O projecto total ascende a cerca de 820.000 contos, a desenvolver
maioritariamente em 1998; a primeira fase, no valor de 26.826 contos,
realizada em 1997, constou da aquisicdo de um codificador PAL-plus, que

veio permitir a emissao de programas pré-gravados naquele formato.

Nos investimentos a incluir na segunda fase contam-se um carro de
exteriores de tecnologia digital, 4:3/16:9 (480.000 contos), um estudio de
informagao em tecnologia digital 4:3/16:9 (236.289 contos) e a reconversao
de 16 camaras de estudio para o formato comutavel 4:3/16:9 (78.281

contos).

Com a aquisigdo destes equipamentos a RTP pode considerar-se das
estagbes de televisdo europeias mais modernas, assegurando o interface

futuro com as novas tecnologias de produgéo e difusao de programas.

O Plano de Investimentos para 1997, com os reforgos autorizados pelo
Despacho n® 1841/97, de 4 de Dezembro, do Secretario de Estado do

Tesouro e das Finangas, ascendia a 6,3 milhdes de contos. O elevado

W8

volume de investimentos a concreéty aplicou a realizagdo de um grande

Sede Social: Av. 5 de Oulubio, 197 « 1050 LISBOA - Telefs; 7931774 / 7952654 - Telefax: 7933054 + Telex; 14824 RTPADM P



J-_Rr-’——tp‘i
-— 3

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Radiotelevisio Portuguesa, S. A J( /\ 'Q‘
‘14 : //

numero de consultas e concursos a fornecedores, nacionais e estrangeiros, o
que levou a atrasos na realizagdo dos investimentos, quer em termos dos
proprios equipamentos quer da sua realizagéo financeira, o que origina a

transigao de alguns projectos para o plano de realizagbes de 1998.
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O Plano de Investimentos de 1997 e a respectiva realizagdo, séo o0s

seguintes:

(valores em contos)
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Orgamento | Valores

Tipo de Investimento aprovado | realizados
Instalagbes Gerais 858.655 435.700
Equipamento Informatico 400.190 341.171
Equipamento Administrativo 125.775 75.664
Veiculos 80.492 80.335
Equipamento cenografia 34.241 18.530
Equip. de seguranga e comunicagio 16.173 2.471
Biblioteca e Museu 3.247 719
Equipamento de cenografia 33.384 18.237
Equipamento Técnico 4.781.002 | 3.082.842
Projectos Especiais 3.444.310 | 2.460.994
RTP — Africa 1.371.207 | 1.649.167
EXPO'98 1.899.898 762.938
Regionalizagac 142.000 20.060
Projecto 16:9 26.826 26.826
Eurosport 4379 2.003
Outro equipamento técnico 1.336.692 621.848
TOTAL GERAL 6.299.775 | 4.037.432
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8. Compensacao financeira do Estado (Clausula 149)

No Plano de Actividades e Orgamento do Servigo Publico para 1997, a RTP
propds ao Estado a atribuigho duma Indemnizagdo Compensatéria no
montante de 19.676.463 contos, neles se excluindo a RTP1, por motives que
se prendiam com o desconhecimento do que viria a ser a versao definitiva do

CCSP a assinar.

A Resolugdo do Conselho de Ministros 83/97, de 17 de Abiril, atribuiu como

Indemnizagdo Compensatdria o montante de 10.350 milhares de contos.

Ambas as verbas eram, por si s0O, insuficientes para cobrir 0s custos
decorrentes das obrigagoes de servigo ptiblico cometidas a empresa, o que
aliado as novas missdes que lhe foram atribuidas, explicam os resultados
atingidos no exercicio. Importa também ressalvar que a dotagdo para
aumento de capital foi disponibilizada apenas no ultimo dia do ano, com

implicagdes directas nos fluxos de Tesouraria e nos encargos financeiros.

A disponibilizagao dos montantes mensais da Indemnizagao Compensatéria
foi feita no cumprimento da Clausula 173, tendo sido recebida a ultima verba
no més de Outubro de 1997, correspondente a cobertura parcial dos custos”

do més de Agosto.
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A Conta de Exploragao referente a 1997, apresenta a seguinte estrutura de /

valores e comparagao orcamental:
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Valores em contos

Conta Descrigao Orgamento Real
PROVEITOS
71 |Vendas | 0 2016
72 Prestagoes de Servigos 12.321.083 13.159.920
73 Proveitos Suplemehtares 1.203.800 424,411
74 Indemnizagao Compensatoria 10.350.000 10.350.000
75 Trabalhos p? empresa 5.500 91.988
76 Outros Proveitos Operacionais 260.808 294.033
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 234.506 238.514
79 Prov.e Ganhos Extraordinarios 458.317 739.538
TOTAL 24.834.014 25.300.420
CUSTOS
61 Custo Matérias Consumidas 187.766 181.635
62 Fornecimentos Servit;:os Externos 28.171.006 29.154.041
63 Impostos 382.625 451.051
64 Custos com Pessoal 12.644.706 13.280.348
65 Outros Custos Operacionais 374.206 376.525
66 Amortizagoes 1.535.001 1.341.756
67 | Provisoes 1.867.384 7.608.068
68 Encargos Financeiros 4.080.903 5.215.509
69 Custos e Perdas Extraordinarios 178.584 916.454
TOTAL 49.422.181 58.525.387
Variagao de Existéncias 1.655.220 1.001.867
RESULTADO LIQUIDO (22.932.947) | (32.223.100)
RESULTADO OPERACIOI\!@L-- . (19.366.283) (27.069.189)
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A andlise do quadro dos Resultados por Objectos de Custeio evidencia 0s
proveitos gerados por cada um dos canais da RTP e os custos que foram
necessarios ac desenvolvimento da sua actividade, bem como salienta as
aplicag0es necessdrias para o cumprimento da prestagdo de servigos

especificos consagrados na clausula 72.

Quando se comparam os resultados por objectos de custeio atingidos com os
valores orgcamentados, constatamos que, no que se refere aos proveitos ha
um desvio favoravel de 258.771 contos (+2%), para o que contribuiu
decisivamente a publicidade, com mais 1.083.082 contos {+9,4%). Este
desempenho é de salientar, atentas as restrigbes horarias impostas a
empresa {(clausula 62, n® 3, a)), o que significa por um lado, uma maior
rentabilizagdo do tempo disponivel, desviando publicidade para “time-slots”
anteriormente pouco explorados, € por outro, a propria credibilidade do
servico publico junto dos anunciantes, nomeadamente das centrais de
compras de espac¢o publicitario, que pretenderam ver associadas as marcas

que representam a programas de contetido e expansdo nacionais.

No que se refere aos custos, ha a registar um desvio negativo de 1.363.172

contos (3,7%), 0 que é a expressdc das obrigagoes especiais de

programacao que estao cometidas aos canais, tendo os custos directos e

Iy

indirectos com programas um acr_é‘“ ,_’ 3.139.714 contos (+12,5%) face
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ao valor orgamentado, cabendo as maiores contribuicobes a RTP1, as

emissoes internacionais e a Madeira.

Canal Valor em contos %
RTP1 3.095.756 18,9
RTP2 (605.782) (11,0)
RTPi+RTP-Africa 492.849 39,3
RTP-Agores 91.388 12,0
RTP-Madeira 282.185 82,2

A evolugdo dos custos da RTP1 é o efeito conjugado das condicionantes
decorrentes das obrigagoes de programacao, da prevaléncia da lingua
portuguesa na sua programagao, das provisbes para programas (856.918
contos) criadas para garantir uma segura valorizagao e gestao da carteira de
programas e ainda das condigdes de concorréncia a que estd submetida;
quanto as emissOes internacionais, prende-se com o reforco da sua
programagao propria, especificamente vocacionada para as audiéncias a que
se destina e o inicio da participagdo da RTP-Africa nas emissdes
internacionais; na RTP-Madeira, além do reforgo da sua participagao nos
canais nacionais e na RTPi, as modificagbes estruturais verificadas no

processo de reestruturagdo, em que ha uma nitida inflexdo no sentido da sua

vocagao para o produto final e aligeiramento do peso da estrutura. Idéntica

YL

°
.
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situagao se regista na RTP - Agores, dai decorrrendo o acréscimo sentido

nos custos indirectos de programas.

Os custos de difusdo reflectem o novo acordo estabelecido com a Portugal
Telecom para a regularizagédo da situaciao comercial entre as duas empresas
e a aplicagéo da Convengao sobre os novos pregos; que no se refere as
emissdes internacionais verifica-se um aumento de 208.625 contos,
resultante do alargamento da difusao da RTPi em novos segmentos de

satélite.

O aumento dos custos de comercializacao ¢ o resultado do acréscimo

verificado na publicidade.

Os custos de estrutura estao fortemente influenciados pelo reforgo da
provisdo do Plano de Pensdes, 6.368.965 contos, montante encontrado apos
estudo actuarial especifico para avaliagao das responsabilidades da empresa
nesta matéria € que se encontrava significativamente deficitario face as

responsabilidades futuras decorrentes do Acordo de Empresa.

Os resultados financeiros foram influenciados pelas necessidades de
Tesouraria em parte originadas pela realizagdo do aumento de capital

apenas em 31 de Dezembro, o que nao permitiu tirar o efeito esperado com a

]

reestruturagao e reescalonamento: sivo e pela facturagéo, por parte da

64
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Portugal Telecom, dos juros de mora resultantes do acordo estabelecido
entre as duas entidades para regularizagdo da divida antiga (527.941
contos), e ainda pela valorizagdo ao escudo do ddlar americano, principal

moeda de aquisigdo de programas estrangeiros.

9. Calculo da Indemnizagao Compensatdria (Cléusula 169)

Como referido anteriormente, € em resultado da prova feita pela RTP
(cfdusula 172, n°1), foram disponibilizados os montantes mensais

correspondentes a cobertura do servigo publico prestado.

Quando se analisam os Resultados Operacionais do ano anterior com 1997,

a situacao é a seguinte:

valores em contos

1 é96 1997 Diferenga
Resuttados | (13.692.110) (27.069.189) (13.377.079)
Operacionais
Indemnizagéo 14.500.000 10.350.000 4.150.000
Compensatdria
Resultados (28.192.110) (37.419.189) (9.227.079)
Operacionais sem IC
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O agravamento dos Resultados Operacionais deve ter em considera¢ao os
diferentes factores que influenciaram a actividade da RTP, dado que, como é

de esperar, acarretaram novos custos.

Os acréscimos de custos foram determinados, por um lado, pela
concretizagdo de novas missoes, como sao os casos da preparagdo do
langamento da RTP Africa como canal auténomo, a difusdo em directo e
simultdneo da RTP1 nas Regides Autonomas dos Agores e Madeira, as
obrigagdes especiais de programacéo, os custos decorrentes da assinatura
do protocolo com as Confissdes Religiosas, a efectivagdo da informagéo
regional, a consolidagao e alargamento do Teletexto e, por outro, a
repercussao nos custos das responsabilidades inerentes ao Plano de
Pensdes, para ¢ que se torna imperioso encontrar solugao em termos de

futuro.

66
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Os custos com estas novas acgbes, ndo contempladas no ano de 1996,

ascende a 8.525.530 contos, como se discrimina:

valores em contos

Langamento da RTP Africa (excluida Prov. Pessoal) 634.422
Difusdo da RTP1 em directo nas Regidoes Auténomas 76.816
ObrigagOes especiais de programacao 809.206
Custos Protocolo assinado Confissdes Religiosas 96.404
Informacgéo regional 453.824
Custo do Teletexto {excluido Provisao para Pessoal) 85.893
Reforgo da Provisao para Plano de Pensdes 6.368.965
Total 8.525.530

Tomando em consideragio este valor e para efeitos de comparabilidade com

0 ano anterior, temos:

{contos)
1996 1997
Custos Operacionais 43.759.425 52.393.424
Ajustamentos provisdes do Plano Pensdes 2.150.128 6.368.965
Obijectivos especiais de Servigo Publico 0 2.156.565
Custos Operacionais ajustados 41.609.297 43.867.894
Horas emitidas 33.521 32.921
Custo Operacional /hora emissao 1.241,3 1.332,5
67
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Apesar do esforgo efectuado com redugbes de custos em varias areas da
empresa, nao foi ainda possivel a RTP atingir os padroes de eficiéncia e

eficacia operacional que dela se exigem.

A nao obtengao dos ganhos de eficiéncia €, em grande parte, o resuttado da
estrutura produtiva da empresa, inerente a sua prépria dimensao, a rigidez
de alguns custos como é o caso dos custos de difusdao e emissao,

representando, em 1997, 11,1% do total dos custos operacionais e, neste

ano, ao acréscimo registado nos custos com pessoal de 11,3%, pelo efeito
combinado da integracdao de colaboradores e o acréscimo automatico

induzido pelo Acordo de Empresa.

Efectivamente, se atentarmos apenas nos custos de programacgio
verificamos que 0s custos directos e indirectos de programas, corrigidos das

obrigacgoes especiais de programacac sofrem um acréscimo de 3%, o que se

Pessoa Colectiva n® 500 225 830 - Capital Socral 45 508 181 000 Escudos - Matr. Cons Reg Com Lisbos n® 03757 - Mod 799/D- 9103

traduz num aumento do custo médio hora de programacgéo de 4,9% em 1997,

contrastando com os 7,3% do custo operacional médio atingido. Esta
relagao evidencia 0 que se tem afirmado quanto a rigidez de custos que a

RTP suporta.
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1996 1997 %

Custos directos e indirectos com 26.085.407 28.239.951 8,3
programas (contos)

Novas Obrigagdes especiais de 0 1.359.434 -
programagéao

Custos de programas ajustados 26.085.407 26.880.517 3,0
Horas emitidas O 33.521 32.921| (1,8)
Custo médio hora 778,2 816,5 49

A obtencao c_!_e ganhos de eficiéncia operacional no futuro passara por
global e econdémica dela
decorrentes e da alteragao do actual Acordo de Empresa, o qual ndo esta
adequado as condigbes de funcionamento actuais da industria de televiséo,

com a distorsao de custos dai resultante.

Lisboa, 31 de Margo de 1998

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

l medidas de - reestruturagdo organizacional
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO E DAS FINANGAS

Ofic®

Ent® 3892

Proc® 40/17/03/06 )

i e w——————

P’ O INSPECTOR-GERAL ﬂ

MINISTERIO DAS FINANGAS

Exm® Senhor e
577 5 Chefe do Gabinete/do Senhor Cnls i

Ministro das Finapcas A~ e o Lo

Exm® Senhor (et's %

Chefe do Gabinete do Senhor b Ggo i~
K 077 4 Ministro Adjynto do Primeiro Ministro
Rua da Imprensa a Estrela, 2

i

S 3SLe e

L 1200 LISBOA
9258
l Exm°® @onselho de Administragéo
! ,' SSISRERIEHE .- 777 da R¥P - Radiotelevisdo Portuguesa, SA
/ Av

- ~ ./b de Qutubro, 197
9 HCH# 1060 LISBOA ,,r (‘7}3

ASSUNTO: RTP - Radiotelevisdo Portuguesa, SA - Relatério de actividades

f f_(_)-bl:
relativo a prestagdo do servigo publico de televisdo no ano de 1997, S\ w \&"

kw@

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das

Finangas de remeter a V.Ex* fotocépia da Informacdo n° PG-3717/EE, de
2.JUL.98, da Inspecgido-Geral de Finangas, e dos respectivos anexos, bem como
de transmitir o despacho gue sobre o assunto exarou:

DESPACHO N° 1659/98-SETF

“Visto.

A andlise efectuada torna clara a falta de rigor no cumprimento das
obrigagbes de obtengdo de ganhos de eficiéncia e na incapacidade de
contengdo orcamental.

Conhecimento aos Exm®°s Srs. MF, MAPM e a RTP.

4.8.98 As} Fernando Teixeira dos Santos”

Com os melhores cumprimentos. d« &~ »—= 64“"’”'Q

y o I.-\ ROPTICH
1. !\.3. [P

C/C: L.G.F.

AO/MTAM

O CHEFE DO GABINETE
Q:cqj._:o(( L@

(Antonio Osério}
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M. ISABEL CASIELAO uilVa
A consideraglio superior, com o meSuRinApectora -Gerel.
Saliento que o presente trabalho abrangeu apenas os aspectos de
natureza financeira decorrentes da execucio do contrato de concessio,
ndo tendo sido apreciadas todas as demais vertentes associadas 2 andlise
do grau de cumprimento, pela RTP, das obrigagdes do servigo publice, a

qual, em principio, compete a outras entidades. 80&6671 A R el cly

Alerto ainda para a preocupante evolugo dos custos associados ao 27 p

servico pahlica de televisio-sem se terem registado quaisguer panhgs de { ofa A .
——r e L . vtn e len ca

cliciéncia ou de produtividade, contrariando a inica clausula do contrato G < M i

de concessio que determina um limite quantitativo ao défice de

exploragio daquele servigo, embora sem cardcter vinculatjvo, Aok T ‘5
Adicionalmente, importa referir, ainda, a insuficiente preqeypacio y -
evidencinda pela gestio da RTP, a diversos niveis, no que se refere & It
contencdo orgamental ¢ A utilizaglio do orgamento anual o um eficaz
instrumento de controlo de gestio. .
98.07.10 BRSR MARTINS DE SA
heepecter Garii
v
Inspector de Finangas Director
INFORMACAO: PG - 3717/EE/98 Proc.® 97/EE/A1/90/76

}

Assunto: RTP-Radiotelevisdo Portuguesa, SA - Relatorio de actividades relativo a prestacéio do

servigo pablico de televisdo no ano 1997.

A presente informagfio destina-se a levar ao conhecimento superior as conclusdes da analise
efectuada pela Inspecgdo-Geral de Finangas a actividade desenvolvida pela RTP em 1997, no

ambito da concessdo do servigo publico de televisio.

Este trabalho enquadra-se nas atribuigdes de controlo financeiro cometidas a esta Inspecgéo-
-Geral de acordo com o n°2 da clausula 24* do Contrato de Concessdo do Servigo Publico de
Televisdo (CCSPT) celebrado entre o Estado Portugués e a Radiotelevisio Portuguesa, SA, em
96DEZ31. Neste sentido, o trabalho realizado teve por objectivo, exclusivamente, a apreciacdo

dos aspectos de natureza financeira decorrentes da execugdo do contrato.
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Saliento que o presente trabalho abrangeu apenas o5 aspectos de ) .
natureza financeira decorrentes da execuglo do contrato de concessdo, /Z T lrpeter 2 Ko At s
nio tendo sido apreciadas todas as demais vertentes associadas & analise !
do grau de cumprimento, pela RTP, das obrigagdes do servigo piblico, a
qual, em principio, compete a outras entidades. & Ll Ao . R ety
Alerto ainda para a preocupante cvolugdo dos custos associades ao - f9
servigo piblico dedeleuislo,sem se terem registado quaisouer ganhgs de G . % a’g cecal ofa A7~
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cficiénciz ou de produtividade, contrariando 2 Unica cléusula do contrato

de concessdo que determina um limite quantitativo ao défice de 5 ‘S
exploraglio daquele servigo, embora sem carficter vinculgivo. ALéo0
Adicionalmente, importa referir, ainda, a insuficiente o -

cvidenciada pela gesido da RTP, a diversos niveis, no que se referc 3
contengdo orgamental ¢ a wiilizagdo do orcamento anual cqmo um eficaz
instrumento de controlo de gestao.

98.07.10 @.&h

v
. inspector de Finangas Diractor
INFORMACAO: PG - 3717/EE/98 Proc.® 97/EE/A1/90/76

BBSE MARTINS DE SA
S bawpecter Garil

Assunto: RTP-Radiotelevisdo Portuguesa, SA - Relatorio de actividades relativo a prestagdo do

servigo publico de televisdo no ano 1997.

A presente informagdo destina-se a levar ao conhecimento superior as conclusdes da analise
efectuada pela Inspecgdo-Geral de Finangas 2 actividade desenvolvida pela RTP em 1997, no

dmbito da concessdo do servigo publico de televisio.

Este trabalho enquadra-se nas atribuigSes de controlo financeiro cometidas a esta Inspecgéo-
-Geral de acordo com o n°2 da clausula 24* do Contrato de Concessio do Servico Puablico de
Televisdo (CCSPT) celebrado entre o Estado Portugués e a Radiotelevisio Portuguesa, SA, em
96DEZ31. Neste sentido, o trabatho realizado teve por objectivo, exclusivamente, a apreciacdo

dos aspectos de natureza financeira decorrentes da execugdo do contrato.
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1. Propostas

Em face das conclusdes apresentadas e no pressuposto de que o Estado considera que a RTP deu
efectivo cumprimento as obriga¢des do servigo piblico de televisdo consignadas na lei ¢ no
contrato de concessdo, propde-se que o custo da sua prestagio em 1997 ascenda a
11 752 261 contos, parcialmente pago a RTP através da indemnizagdo compensatéria de
10 350 000 contos, atribuida pela Resolug@o de Conselho de Ministros n® 83/97, de 17 de Abril.

Nestas circunstancias, para efeitos do cumprimento do estipulado na clausula 19° do contrato de

concessdo, no ambito do acerto de montantes, a RTP ¢ credora do Estado de 1 402 261 contos.

2. Conciuéées

Na sequéncia da analise efectuada ao Relatorio sobre o cumprimento das obrigagdes de servigo
publico de televisdo em 1997, e partindo do pressuposto que a RTP cumpriu em termos formais

0 que se encontra estabelecido no contrato de concessdo, conclui-se que:

a) A RTP apresenta um custo das obriga¢des prestadas que ascende a 21 026 040 contos, com a
exclusdo do défice de exploragdo da RTP 1 (16 946 072 contos). A exclusdo deste défice do
valor global das obrigagSes ndo se encontra justificada, quer no Plano de Actividades e

Or¢amento do servi¢o publico de televisdo para 1997, quer no respectivo relatorio.

b) Aquele custo inclui amortizagdes no valor de 1 341 756 contos e um refor¢o da provisdo para
complementos de pensdes no valor de 5 168 965 contos que, em nossa opinido, ndo devem ser

incluidos no célculo da compensagio financeira a pagar pelo Estado.

¢) O valor final da indemnizacdo compensatéria a pagar pelo Estado como contrapartida das

obrigagGes prestadas pela RTP ascende a11 752 261 contos) Face ao montante atribuido e ja

pago, 10 350 000 contos, a empresa é credolr; do Estadordb valor de 1 402 261 contos.

%
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d) Os investimentos realizados em 1997 ascenderam a 4 037 432 contos. Para fazer face a esta
despesa, para além de outras necessidades, nomeadamente a cobertura dé défices estruturais, o
Estado, enquanto accionista, procedeu ao reforgo do capital da RTP no montante 14 000 000

contos.

e) Nio foram alcangados os ganhos de eficiéncia e produtividade, de acordo com os pontos 3 e
4 da clausula 16" do contrato de concessdo, ainda que calculados numa base comparavel com
0 ano anterior, isto €, excluindo ao total dos custos operacionais as novas missdes de servigo
publico e o ajustamento do valor da provisdo para encargos com pensdes. Com efeito, o custo

por hora de emissédo teve um crescimento de 7,1% e os custos operacionais ajustados de 2,8%.

f) Nio foi realizada a auditoria externa prevista na clausula 25° do CCSPT, destinada a apreciar
e a fiscalizar a correspondéncia entre as missGes de servigo publico prestadas e o0 pagamento

do respectivo custo.

3. Recomendacgdes

Em consequéncia do trabalho desenvolvido e da apreciagido do Relatério de Actividades relativo
a prestagdo do servigo publico de televisdo no ano de 1997, afigura-se-nos de recomendar o

seguinte:

a) Melhorar o sistema de imputagio de custos as varias direc¢des de modo a evitar que existam
custos globalmente orgamentados e que em termos reais séo imputados aos centros de custo
especificos, nomeadamente as amortizagdes e os custos com pessoal, eliminando assim

desvios ficticios.

b) Instituir procedimentos que permitarn uma anilise sistematica dos desvios que vdo sendo

apurados na execu¢do orcamental, de modo a utilizar o or¢amento anual como um verdadeiro

&

instrumento para o controlo da gestéo.
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4. Apreciagao do Relatoério de Actividades

4.1. Aspectos formais

O Relatério sobre o cumprimento das obriga¢des de servigo piiblico de televisio em 1997 € o

respectivo Parecer do Revisor Oficial de Contas (ROC) e Fiscal Unico da empresa, enviados pelo

@ Conselho de Administragdo da RTP, deram entrada na IGF em 98ABRI17 e 98MAIO6,

respectivamente. Desta forma ndo foi cumprido o disposto na cldusula 18* do CCSPT, que
estipula que a entrega destes documentos deve ser efectuada no primeiro trimestre de cada ano e,

obrigatoriamente, em conjunto.

Segundo o Parecer do Revisor Oficial de Contas, o Relatdrio referente ao cumprimento das
obriga¢des de servigo publico € coerente com as disposi¢des previstas no CCSPT e é consistente
com os principios contabilisticos geralmente aceites e aplicados pela empresa. Coloca, no

entanto, como énfases as seguintes situagdes:

» A exclusio do montante de indemnizagdes compensatérias orcamentado para 1997, do
défice de exploragdo previsto para a RTP1 (conforme cldusulas 5%, n°2, a) e 15%

n° 1,1,1.1,a)), que totalizou, em termos reais, a quantia de 16 946 072 contos;
¢ O ndo cumprimento do ganho de eficiéncia previsto no n° 4, da clusula 16* do CCSPT.
Por outro lado, importa referir que néo foi realizada a auditoria externa prevista na cldusula 25°

do CCSPT, destinada a apreciar e a fiscalizar a correspondéncia entre as missdes de servigo

publico prestadas e o pagamento do respectivo custo.
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4.2. Indemniza¢oes Compensatérias

Face ao contrato de concessdo de servigo piiblico de televisdo, assinado entre o Estado Portugués
e a RTP, em 96DEZ31, esta empresa sera ressarcida do custo real das suas obrigagées, calculado
anualmente segundo os critérios e as regras de imputagdo de custos aprovados na sequéncia da
apreciacdo realizada pela Inspecgéo-Geral de Finangas e solicitada pelo Despacho n® 267/97, de

26 de Fevereiro, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.

De acordo com estes critérios a RTP apresentou no seu Plano de Actividades e Orcamento do
servico publico de televisdo para 1997 um valor de indemnizagio compensatéria de
18 566 673 contos do qual excluiu, sem justificacdo, o défice de exploragdo da RTPI
(11 815 501 contos).

Na sequéncia da apreciagdo aquele documento realizada pela IGF, em cujo relatério se concluia
que ¢ montante da indemnizagdo compensatoria poderia ascender a 17 671 224 contos com
exclusdo do défice de exploragdo da RTP 1, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das

Finangas emitiu o seu Despacho n° 1603/97 — SETF, do seguinte teor:

“Visto. Concordo com as conclusdes. Estranho o procedimento adoptado
relativamente a nédo inclusdo do défice da RTP 1 no pedido de IC’s. Registo com
alarme o valor global que as IC’s atingiriam se processadas na sua plenitude.

Ao Exmo. Sr. Ministro Adjunto

29.10.97."

Com efeito, julgamos que o teor deste Despacho radica, por um lado, no elevado valor que seria
atingido pela indemnizagdo compensatéria devida pelo Estado 8 RTP caso fossem aplicados os
critérios previstos no contrato de concessdo do servigo piblico de televisdo, 29 486 725 contos, €

por outro, no facto da RTP nido ter solicitado a totalidade deste valor, excluindo dele, o défice de

®
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exploragdo da RTP 1. Desta forma acabou por solicitar ao Estado apenas 18 566 673 contos,

montante que posteriormente foi corrigido para 17 671 122 contos, ap6s apreciacio da IGF.

Porém, o que € um facto € que o Estado apenas atribuiu a RTP como contrapartida da prestagio

das obrigagdes de servigo ptblico o montante de 10 350 000 contos, que a empresa ja recebeu.

Nestas circunstdncias, a menos que seja entendido que a RTP nfio cumpriu as obrigagdes que a
lei e o contrato lhe impdem, afigura-se-nos que, de acordo com as cldusulas 18% e 19* do contrato
de concessdo, na sequéncia da prestagio de contas que a empresa realiza com a apresentagdo do
relatério agora objecto de apreciagdo, deve ser efectuado o consequente acerto de montantes, de
forma a que os valores recebidos pela empresa, a titulo de indemnizagdo compensatdria,
coincidam com os valores efectivamente despendidos com a prestagdo do servigo publico de

televisdo.

O Relatério de Actividades referente & prestagdo do servico publico de televisio em 1997,
recebido na IGF em 98ABR17, quantifica em 37 972 112 contos o custo daquele servigo.

Porém, neste montante estio incluidos 16 946-072 contos que se referem ao défice de exploragio
da RTP 1, o qual, como se disse, sem justificagdo por parte da empresa, ndo foi incluido no valor
da indemnizagdo compensatéria solicitado ao Estado aquando da apresentacdo do Plano de
Actividades e Or¢amento do servigo publico de televisdo para 1997, embora o respectivo

contrato preveja a sua inclusdo na clausula 15

Relativamente ao valor solicitado pela empresa aquando da elaboragio daquele documento,
18 566 673 contos, verifica-se que no relatério agora apresentado a RTP continua a ndo ser
suficientemente clara quanto ao acerto de contas a que alude a clausula 19* do contrato de

concessao.

Importa, assim, fazer uma sintese comparativa quanto aos valores oportunamente solicitados pela

RTP a titulo de compensagdo financeira pela prestagio do servigo puablico de televisio e os

%
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valores decorrentes da apreciagdo que agora fizemos ao relatério apresentado pela empresa (vd.

anexo 2).

Contudo, embora a analise por objecto de custeio, que nos pontos seguintes se efectua, utilize
como termo de comparagido o critério apresentado pela empresa, importa referir que do valor
global da compensagdo financeira que a RTP tem direito face ao contrato se devem retirar os
valores respeitantes as amortiza¢des (1 341 756 contos) e ao reforgo extraordinario da Provisdo

para complementos de pensoes (5 168 965 contos).

Relativamente as amortizagGes do exercicio, embora constituindo um custo de exploragio, somos
da opinido que a sua inclusdo para efeitos de calculo da compensagio financeira constituiria uma
duplicagio de encargos para o Estado, na medida em que, foi o Estado, quer na sua qualidade de
concedente do servigo publico de televisdo, quer na de accionista, quem financiou a aquisi¢do

dos bens e equipamentos que est3o associados a esta natureza de custo.

Quanto ao reforgo extraordinério da Provisdo para coinplementos de pensdes, somos de parecer
que ndo se trata de um custo de exploragdo que decorre do servigo publico de televisdo prestado
em 1997, dado tratar-se de um problema iminentemente estrutural cujo financiamento deve ser

equacionado por outra via.

Em face do exposto, para os efeitos previstos nos pontos 1 e 2 da cldusula 19* do contrato de

concessdo, afigura-se-nos que a RTP ¢é credora do Estado do montante de 1 402 261 contos.

Face a 1996, o acréscimo dos custos reais apurados em 1997 decorre, sobretudo, do alargamento
das obrigagles do servigo publico e de outras situagdes decorrentes de decisdes de gestdo de

caracter extraordinario, nomeadamente:

* Reforco da Provisfio para encargos com pensdes: 6 368 965 contos.

» Criagdo das infraestruturas necessarias para o lancamento da RTP Africa: 634 422 contos.

4
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+ Inicio da regionalizagdo da informag#o: 453 824 contos.
o Introducio do teletexto: 85 893 contos.

¢ Difusdo da RTP1 nas regides auténomas: 76 422 contos.

Em relacdo ao confronto entre os valores orgamentados e os efectivamente ocorridos em 1997,
proceder-se-4 em seguida a uma andlise especifica por objecto de custeio de modo a calcular
eventuais acertos que sejam necessirios efectuar ao valor da indemnizagdo compensatéria

solicitada, no d&mbito o ponto 1 da cldusula 19* do CCSPT.
Importa ainda salientar o notério alheamento patenteado pela generalidade dos responsaveis das
diversas dreas funcionais da empresa, quer quanto ao grau de execuc¢io do orgamento, quer

quanto a explicagdo dos desvios verificados face aos objectivos tragados.

Neste particular afigura-se-nos que, ao contririo do que se verifica, o orgamento deveria

constituir um instrumento essencial para o controlo da gestio.

4.2.1. RTP1 e RTP2

Nos termos contratuais, no sera efectuado qualquer acerto na indemnizagio compensatéria, caso

o défice de exploragdo real se venha a revelar superior ao previsto.
No entanto, tal como foi referido anteriormente, convém relembrar que a empresa no solicitou

qualquer valor a titulo de indemnizagdo compensatdria pelo défice de exploragio da RTP 1

estimado para 1997.

3
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Porém afigura-se-nos pertinente efectuar uma breve analise &s variagdes sofridas por estes dois

objectos de custeio, uma vez que sdo as mais significativas face ao orgamento.

(unid.: contos)

Défice de exploragio 1997 Varia¢io
Orgamento Real Valor %
RTP 1 11 815 501 16946 072 { +5130571 +43,4
RTP 2 7979 702 10080619 +2100917 +26,3

Os significativos desvios registados decorrem, essencialmente, por um lado:

» pelo elevado reforco da Provisdo para encargos com pensdes, no montante de

6 368 965 contos, quando para tal fim apenas foi estimada uma dotagdo de

1 200 000 contos e

¢ pelo desvio registado nos custos directos de exibigdo, os quais se vieram a revelar

superiores ao previsto em 2 315 120 contos.

e por outro, pela variagdo positiva verificada nos proveitos de publicidade (cerca de

1200 000 contos) face aos valores orgamentados e que em certa medida atenuou os efeitos

negativos decorrentes daquelas variagdes.

O reforgo da provisdo para encargos com pensdes visou cobrir a totalidade das responsabilidades

a cargo da RTP que, de acordo com o estudo actuarial reportado a 97DEZ31, ascendiam a

i1 117 085 contos.

Os objectivos tragados para os custos directos de exibigdo ndo foram minimamente alcangados,

sendo de realgar que todas as aquisi¢Ses e produgdes de programas sdo aprovadas em acta pelo

Conselho de Administragio mediante proposta da Direcgso Coordenadora de Programas.

1)
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No que concerne a variagdo positiva registada nas receitas de publicidade, para além do
comportamento favoravel verificado na evolugdo da taxa de crescimento do mercado, superior a
prevista em cerca de 4%, importa destacar uma melhor gestdo da taxa de ocupagio dos espagos

publicitarios.

4.2.2. Cedéncias de tempo de emissio

O texto do novo contrato de concessio ndo prevé, explicitamente, que os servigos especificos
relativos & cedéncia de tempo de emissdo as confissdes religiosas, aos partidos politicos e outras
organizagGes, ao Governo e partidos da Oposi¢do para exercicio dos seus direitos e para a
difusgo de mensagens, comunicados ¢ notas oficiosas, previstos nas alineas b) a f) do ponto 1 da

clausula 7, sejam pagos através da indemnizagio compensatéria do Estado.

Com efeito, no ponto 3 daquela clausula estio definidos os servigos especificos a serem pagos
através de indemnizacdo compensatoria, nos quais n3o se incluem os servigos anteriormente

referidos.

Afigura-se-nos que tal exclusdo teria resuitado do facto de as partes contratantes nio terem
considerado que a emissic de tal tempo de antena acarretaria custos acrescidos face a sua
exploragdo normal € se os provocasse, eles estariam incluidos nos défices de exploragio

previstos para a RTP 1 ¢ RTP 2, e desta forma a empresa ja seria compensada pelo Estado.

Na verdade parece-nos que se assim néo fosse, ndo faria sentido excluir estes custos dos défices
de exploracdc daqueles canais, atenta a obrigatoriedade que impende sobre a empresa de

transmitir aqueles servigos especificos, tal como estabelece a Lei n® 58/90, de 7 de Setembro.
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Neste dmbito, em 1997, a RTP assinou um protocolo com a Comissdo do Tempo de Emissdo das
Confissdes Religiosas, visando fixar os critérios relativos a atribuigdo e distribui¢iio do tempo de

emissdo destinado s confisses religiosas.

4.2.3. RTP Internacional e RTP Africa

O défice de exploragdo apresentado pela RTP Internacional, no montante de 3 999 095 contos,

superou o montante previsto em 458 051 contos.

Este aumento foi motivado, sobretudo, pelo crescimento dos custos de difusdo (+208 625 contos)
induzido, no essencial, pela desvalorizagiio do escudo em relagdo ao dolar e de se terem
verificado custos de exibigdo superiores em 152% aos orcamentados. De acordo com
informagdes recolhidas, a subestimagdo dos custos de exibigio aquando da elaboragio do

orgamento constitui a principal justificagdo para a grandeza do desvio apurado.

Os proveitos, que se situaram na ordem dos 140 000 contos, denotam uma ligeira quebra face as
previsdes (-5%) € o seu valor continua a revelar a exiguidade das receitas de publicidade que este

canal angaria.

Relativamente 2 RTP Africa, cabe realgar que, contrariamente ao previsto, o inicio das emissdes
apenas ocorreu no inicio de 1998. Mesmo assim, os custos envolvidos superaram os estimados

em 126 405 contos.

Os custos indirectos com programas, em particular os custos com pessoal, nomeadamente
encargos com a seguranga social, ajudas de custo, subsidio de isen¢fo de horario de trabalho e
subsidio para fungdes especiais, € os custos com reparagdes de edificios e equipamentos afectos

as delegagdes africanas, justificam, no essencial, o desvio apurado.
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4.2.4. RTP Madeira e RTP Acores

Relativamente as previsdes constantes no Orgamento, quer a RTP Madeira, quer a RTP Acores,

registaram défices de exploragio superiores, respectivamente, em 316031 contos e
338 204 contos.

Estes desvios foram motivados, essencialmente, pelo aumento dos custos de estrutura induzido
pela provisdo para complementos de pensdes e pela quebra das receitas de publicidade devido a
forte concorréncia que, em particular, as emissoes da RTP 1 vieram trazer com o alargamento das

suas emissdes aos Agores e a Madeira.

A entrada no quadro de 38 colaboradores, que hi virios anos vinham desenvolvendo a sua
actividade para a RTP Agores e para a RTP Madeira, também contribuiu para aquele aumento

dos custos de estrutura.
Em consequéncia da evolugdo verificada € nos termos contratuais afigura-se-nos que a

indemnizagdo compensatéria deve ser corrigida em montante igual ao do agravamento do défice

registado.

4.2.5. Arquivo Audiovisual

O Arquivo Audiovisual apurou um défice de exploragio no montante de 909 396 contos,

superando assim em 46 214 contos o valor previsto no orcamento.
O desvio justifica-se, essencialmente, por um lado, pela significativa redugio dos custos com

suportes de video (-118 675 contos) face ao previsto, motivada pelo adiamento que se verificou

no processo de digitalizagdio do arquivo, e por outro, pelo reforgo da provisio para pensdes de

&
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reforma, que excedeu o valor orgamentado para este objecto de custeio em cerca de

192 489 contos.

Importa ainda referir que os proveitos gerados pelo Arquivo Audiovisual, no montante de
131 879 contos, embora dentro das previsdes estabelecidas, se continuam a situar em valores
bastante exiguos, em nada compativeis com a justificagdo para a recente valorizagfio de que os

documentos em arquivo foram objecto.

4.2.6. Cooperacio com os PALOP’s

Os custos afectos a estrutura ligada & cooperagdo com os PALOP’s, no total de 202 392 contos
apresentam-se ligeiramente inferiores ao valor inicialmente previsto, demonstrando um adequado

planeamento da actividade.

A RTP solicitou ainda, no dgmbito do Fundo para a Cooperagdo, o montante de 1 362 018 contos,

relativo ao custo de diversas acgGes desenvolvidas, integralmente por receber na presente data.

4.2.7. Diferencial de cobertura

A empresa considera que o diferencial de cobertura em 1997 ascendeu a 622 625 contos,
utilizando como pressuposto que a SIC pagou naquele ano um valor correspondente a 50% do

valor pago pela RTP.
Porém, este critério ndo encontra aderéncia no contrato, uma vez que o ponto 1.9 da cldusula 15

estabelece que o diferencial de cobertura corresponde & diferenga entre os custos suportados pela

RTP com o transporte ¢ difusdo do sinal televisivo da RTP1 e os custos suportados pelo maior

{
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operador privado em cobertura territorial que utilize a mesma entidade difusora, tendo por base o

mesmo numero de horas de emissdo.

Neste sentido, € de acordo com a informagZo da Portugal Telecom, datada de 98JAN21, o
diferencial de cobertura resulta do seguinte calculo:

(unid.: contos)

Componentes RTP1 SIC Diferencial
Fixa 960973 | 781256 179717
Variavel 2082221 211678 -3 456

Total | 1169195{ 992934 176 261

Deste modo o custo associado ao Diferencial de Cobertura deve ser corrigido em conformidade,

pelo que, para efeitos de acerto de contas, tal custo deve ascender apenas a 176 261 contos.

4.2.8. Delegacoes e Correspondentes

O valor afecto a este objecto de custeio, 457 189 contos, deveria respeitar aos custos de
funcionamento das delegagSes e correspondentes com cardcter permanente, localizados no
estrangeiro em 4rea geogréfica onde os outros operadores de televisdo nio estejam estabelecidos,

conforme previsto no ponto 1.2. da clausula 15* do CCSPT.

Contudo, a RTP insiste em incluir naquele total os custos associados as delegacdes de

Washington e Bruxelas, locais onde a SIC também tem representantes.

A semelhanga da opinifo que a IGF entiio expressou aquando da aprecia¢do do Orgamento, o
custo associado a este objecto de custeio devera ser corrigido em 205 777 contos, respeitante ao

custo das delegagbes de Bruxelas e Washington, respectivamente, no valor de 161 933 contos e
43 844 contos.

¥
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Em conformidade, para efeitos do acerto de contas, o custo associado a este objecto de custeio

apenas deve ascender a 251 412 contos.

4.2.9. Fundagio de S. Carlos

Esta dotagdo, que surge da aplicagdo da alinea 1), do ponto 1, da cldusula 7* do CCSPT,
ascendeu, conforme previsto, a 60 000 contos e foi entregue 4 Fundagio de S. Carlos em

Setembro de 1997.

4.2.10. Apoio ao Cinema

No orgamento para 1997 a RTP estimou atribuir para apoio cinematografico a verba de
781 930 contos, dos quais 500 000 contos estariam no dmbito do protocolo assinado entre a RTP
¢ o Ministério da Cultura em Setembro de 1996, e o restante seria apoio directo a projectos

apoiados pelo IPACA e ja autorizados pelo Conselho de Administragdo em 1996.

Contudo, foram apenas efectivamente apoiados os projectos nio enquadrados no protocolo, pelo

que sO foram despendidos 391 106 contos.
O protocolo assinado entre o Ministério da Cultura € a RTP veio definir a forma de pagamento
desta obrigacdo, responsabilizando a primeira entidade pelo apoio a projectos originais de

programas da RTP por contrapartida do apoio por esta prestado ao cinema portugués.

Em termos quantitativos, esta permuta traduz-se no pagamento, por parte da RTP, de 25% a 40%

do valor concedido pela outra parte, mas apenas para projectos beneficiarios de apoio financeiro

r;
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do IPACA. Por seu lado, o Ministério da Cultura apoiara projectos originais de programas de

televisdo de producio independente de que a RTP seja financiadora maioritaria,

4.2.11. Teletexto

Este servico especifico surgiu pela primeira vez incluido no Plano de Actividades do servigo

publico de televisdo em 1997.

No or¢amento entdo elaborado previa-se que o défice de exploragdo atingiria o montante de

57 082 contos e que os proveitos ascenderiam a 20 000 contos.

Porém, atendendo a exiguidade dos proveitos gerados (2 700 contos) e ao acréscimo real dos
custos com o pessoal, face ao previsto, o défice de exploragdo acabou por atingir o valor de
112 892 contos.

A consideragio deste servigo como um servigo especifico, susceptivel de ser abarcado pela
clausula 10" do contrato de concessdo suscita-nos algumas reservas atenta a sua natureza € a sua

fraca expressdo em termos de materialidade dos custos e proveitos envolvidos.

Afigura-se-nos que este servigo estaria melhor inserido no objecto de custeio RTP1.

4.2.12. Custo com a difusio da RTP1 para as Regides Auténomas

O custo associado a difusdo da RTP1 nas regides auténomas, que ascendeu a 76 816 contos.

apresenta-se significativamente inferior ao orgamentado (377 591 contos) em virtude de apenas

e
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se ter iniciado em Maio de 1997 e da sobrestimagio dos custos de difusdo que lhe estariam

associados.

4.3. Incorporacido de ganhos de eficiéncia e produtividade

Segundo a clausula 16® do contrato concessdo, a RTP tem que incorporar progressivamente
ganhos de produtividade, medidos através do indicador “custo real por hora de emissio”, o qual
corresponde a relagdo entre o total dos custos operacionais tal como definidos no Plano Oficial

de Contabilidade e o nimero de horas de emisso exibidas.

A RTP fica ainda obrigada, de acordo com o ponto 4 daquela cldusula, & incorpora¢do anual de
uma ganho de eficiéncia ndo inferior a percentagem correspondente a taxa de inflagdo acrescida
de 3%, salvaguardando-se desta medida de eficiéncia eventuais novas obriga¢des que lhe venham

a ser cometidas.

Esta € a unica clausula do contrato de concessdo que, embora sem caracter vinculativo, impde
limites quantitativos ao défice de exploragdo do servigo publico e de certa forma responsabiliza a

RTP pela correcta gestdo da compensagio financeira atribuida pelo Estado.

Em relagfo aos valores orgamentados a empresa atingia os limites estabelecidos, quer em termos
de produtividade, quer de eficiéncia, apresentando um decréscimo de 4,1% no custo por hora de

emissdo e de 3,1% nos custos operacionais.

Porém, em termos reais, verificou-se 0 ndo cumprimento de ambos os indicadores. Com efeito, e
)& excluindo dos custos operacionais os custos associados as novas obrigagdes de servigo publico
e ao refor¢o da provisdo para complemento de pensdes, a RTP apresentou, face ao realizado em
1996, um custo por hora de emissdo superior em 7,1% ¢ um aumento de 2,8% dos custos

operacionais (vd. anexo 3).

&
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4.4. investimento

No ambito da clausula 21* do contrato de concessdo, a RTP previa realizar investimentos no
montante de 5 050 774 contos. Este valor seria aplicado, na sua maioria (62%), nos denominados
projectos especiais, designadamente, na participag¢do no projecto EXPO98, na abertura do canal

Africa e no projecto de regionalizagio da informagio.

Posteriormente, fot solicitado ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro ¢ das Finangas um

refor¢o de cerca de 1 350 000 contos, autorizado pelo Despacho n® 1841/97, de 4 de Dezembro.

Segundo a RTP, deste montante adicional, 1 100 000 contos seriam aplicados no projecto RTP-
Africa devido ao facto de se terem subavaliado os custos de implantagio das delegagdes e das
estagOes terrenas, ¢ da necessidade de construgdo de um estudio de produgdo especifico para as

emissdes internacionais.

Os restantes 250 000 contos foram aplicados na substituicdo dos elevadores da sede e nas obras

para albergue do arquivo.

No total, em 1997, foram realizados investimentos na ordem dos 4 037 432 contos, dos quais se

salientam:

(unid.: contos)

Equipamento técnico 3 082 842
Instalages gerais 435700
Equipamento informético 341 171
Veiculos 80 335
Equipamento administrativo 75 664
Outros 21 720

Total 4 037 432
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Relativamente ao equipamento técnico importa destacar que 1 649 167 contos se destinaram a
criar condi¢des para a implantagfio da RTP Africa e 762 938 contos para a prestagio de servigos
ligados a EXPO98.

Para fazer face a este investimento, para além de outras necessidades, nomeadamente a cobertura
de défices estruturais, em 1997, o Estado, enquanto accionista, procedeu ao reforgo do capital
social da RTP no montante de 14 000 000 contos.

A consideragio superior,
Inspecgdo-Geral de Finangas, 2 de Julho de 1998

Guceo s,

FFIL 02,

A INSPECTORA DE FINANCAS
AULO nete

(Ana Rita Barrela)
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Anexo 1

associadas 4 vers#o actualizada
versus o valor real apurado pela RTP para 1997

Quadro comparativo do valor das Indemnizagies Compensatérias solicitadas pela RTP

(unid: contos)

RTP2 7969 702| 10 080 619 2110917 26%
RTP Internacional 3541044 3999095 458051 13%
RTP - Africa 528 266] 654671 126 405 24%
RTP - Agores 1612090 1950294 338204 21%
RTP - Madeira 1192914] 1508945 316031 26%
Arquivo Audiovisual 863 182 909 396 46214 5%
Cooperagdo com os PALOP’s 207 227 202 392 -4 835 -2%
Diferencial de Cobertura 840 956 622 625) -218331 -26%
Delegagdes e Correspondentes 534689 457189 -77500 -14%
Fundag#o Teatro S. Carlos 60 000 60 000 0 0%
Apoio ao Cinema 781 930 391 106{ -390 824 -50%
Teletexto 57 082 112 892 55 810 98%
Difusdo da RTP | nas Regides Autén, 377 591 76 816 -300775 -80%
TOTAL 18 566 673{ 21 026 040{ 2 459 367 13%
RTPI , 11 815501 16 946 072| 5 130 571 43%
TOTAL (incluindo a RTP1) 30382 174 37972 112| 7589 938 25%
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Custos do Servigo Piblico de Televisio em 1997- Indemnizacio Compensatéria

Anexo 2

{unid.: contos)

RTP2

RTP Internacional
RTP Africa

RTP Agores

RTP Madeira
Arquivo Audiovisual

Cooperagdo com os PALOP's
Diferencial de Cobertura

Delegac&es e Correspondentes
Fundag#o Teatro S. Carlos -

Apoio ao Cinema

Teletexto

Custo Difusdo da RTP1 nas Reg. Aut.
Sub total I

Amortizagdes (-)

Sub total IT
TOTAL (1-II)

Reforgo da provisdo p/ complem. de pensdes (-)

7 969 702
3541044
528 266
1612090
1192914
363 182
207 227
840 956
534 689
60 000
781 930
57082
377 591
18 566 673

18 566 673

7969 702
3541044
528 266
1612090
1192914
863 182
207 227
154 816
325380
60 000
781930
57082
377591
17 671 224

17 671 224

10080619
3999 095
654 671

1 950 294
1 508 945
909 396
202 392
622 625
457 189
60 000
351 106
112 892
76 816

21 026 040

21 026 040
- 6 Liaag!

7969 702
3 999 095
654 671

1 950 294
[ 508 945
909 396
202 392
176 261
251412
60 000

391 106
112 8§92
76 816
18262 982
1 341 756
5168 965
6 510 721
11 752 261

’-—r(.')i‘;
e ¥ S
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Anexo 3

Clausula 16* do CCSPT

Calculo dos Ganhos de Produtividade e Eficiéncia

Custos Operacionais (i) 43 759 425] 52 393 424

Reforgo da provisdo p/ compl. pensdes 2150128 6368965

Novas obrigagGes de servigo publico 2156 565

Custos Operacionais corrigidos 41 609 297| 43 867 894

Horas de Emissédo 33 435 32 921

Custo p/ hora de emissio (ii) 1244 1333 7.1%
Custos Operacionais deflacionados (iii)| 41 609 297 42 771 197 2.8%

ﬁ (1) Fonte: DR do Relatério e Contas do exercicio.
(11) Indicador de produtividade.

(iii) Indicador de eficiéncia (inflagdo prevista de 2,5%).



01-01-1997 313 29 2.317
02-01-1997 211 14 14 209 29 29 183 306 314 298 124 152 343 282 186 381 410 174 3.659
03-01-1997 138 270 163 58 151 121 260 348 150 186 208 249 211 335 487 341 486 4.162
04-01-1997 521 257 29 235 173 29 226 227 602 221 174 191 565 143 243 185 330 236 4.587
05-01-1997 136 77 102 29 29 102 63 321 139 465 333 191 77 347 286 195 210 231 175 3.508
06-01-1997 403 116 141 124 236 206 355 330 57 124 228 294 193 325 412 29 591 4.164
07-01-1997 76 56 116 318 215 415 266 236 149 174 266 202 306 548 254 104 3.701
08-01-1997 252 29 57 102 254 245 297 265 125 481 140 275 295 292 369 209 95 3.782
09-01-1997 278 166 111 192 275 378 220 29 374 232 430 262 337 410 213 497 4.404
10-01-1997 387 394 123 171 287 160 342 231 177 279 327 460 244 365 584 366 464 5.361
11-01-1997 407 280 99 172 128 29 609 222 604 426 199 339 260 610 280 209 520 309 5.702
12-01-1997 205 264 71 29 56 209 226 140 538 280 448 249 421 505 311 382 240 297 4.871
13-01-1997 371 178 166 158 228 409 355 412 310 362 34 309 200 317 112 690 4.611
14-01-1997 167 76 58 42 295 182 441 361 354 393 199 142 316 359 433 431 104 4.353
15-01-1997 101 88 93 333 290 262 265 246 681 223 144 372 354 490 272 204 4.418
16-01-1997 427 222 226 159 229 344 432 243 488 309 196 144 316 237 70 375 441 4.858
17-01-1997 284 278 189 194 269 237 383 406 292 407 255 168 252 444 159 407 571 5.195
18-01-1997 725 127 110 214 79 191 425 158 775 291 257 371 272 496 240 127 257 242 5.357
19-01-1997 206 233 135 183 305 296 584 419 214 101 379 304 235 450 278 173 4.495
20-01-1997 155 359 246 244 383 260 410 423 64 282 149 150 253 513 380 573 4.844
21-01-1997 87 389 242 249 332 297 367 614 122 209 303 115 229 254 292 614 127 4.842
22-01-1997 509 77 427 133 251 298 348 342 315 420 149 174 447 372 265 54 379 4.960
23-01-1997 559 341 157 235 266 437 423 247 735 311 180 405 355 63 678 246 5.638
24-01-1997 486 221 329 219 218 208 394 210 380 572 341 232 237 341 384 299 434 5.505
25-01-1997 599 360 429 158 131 174 64 155 532 360 462 793 290 357 807 303 428 185 413 546 7.546
26-01-1997 351 18 319 14 144 386 495 515 447 506 242 467 275 377 561 327 303 316 6.063
27-01-1997 367 420 185 289 444 325 536 211 438 199 195 345 382 266 435 694 5.731
28-01-1997 162 303 184 329 253 198 443 485 404 412 361 203 332 431 642 654 298 6.094
29-01-1997 538 184 261 163 307 140 405 604 150 277 325 238 655 558 482 660 5.947
30-01-1997 597 89 391 263 277 311 377 777 352 261 389 220 395 433 117 890 501 6.640
31-01-1997 616 266 372 283 322 357 396 313 418 554 423 237 307 464 406 492 543 6.769
01-02-1997 456 346 177 98 118 242 513 249 519 540 518 420 533 281 319 251 309 532 6.421
02-02-1997 242 107 433 63 157 392 386 217 650 232 519 322 266 407 401 345 245 470 5.854
03-02-1997 321 148 175 248 219 395 312 321 224 231 174 490 329 602 320 571 5.080
04-02-1997 381 256 28 207 193 66 340 345 665 174 386 232 194 403 418 720 365 204 5.577
05-02-1997 667 59 220 119 90 334 507 545 162 358 223 194 617 379 509 280 557 5.820
06-02-1997 600 247 229 156 246 97 285 563 129 315 634 224 419 124 338 584 520 5.710
07-02-1997 448 324 161 219 285 301 376 457 285 375 322 238 282 355 436 296 654 5.814
08-02-1997 318 545 514 98 236 179 253 458 275 800 510 393 480 501 544 393 302 558 483 7.840
09-02-1997 106 273 130 137 446 419 279 696 309 450 496 271 531 387 358 438 301 6.027
10-02-1997 329 184 255 241 309 400 419 220 364 217 224 352 435 547 317 662 5.475
11-02-1997 501 28 270 127 192 219 287 529 238 361 409 204 337 257 512 550 212 5.233
12-02-1997 471 426 28 130 272 208 278 363 562 159 433 336 187 557 373 552 527 5.862
13-02-1997 513 186 235 252 252 278 279 305 334 434 522 193 348 270 442 530 538 5.911
14-02-1997 458 583 28 428 387 217 342 403 303 199 482 169 252 357 435 74 214 5.331
15-02-1997 627 375 488 235 191 208 263 519 358 529 807 460 372 911 417 280 463 454 7.957
16-02-1997 476 272 686 79 166 431 380 395 714 313 426 318 316 380 289 304 249 325 6.519
17-02-1997 338 162 18 113 298 308 301 370 218 294 378 386 148 292 384 427 365 708 5.508
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18-02-1997 372 199 5.494
19-02-1997 533 | 417 145 | 386 | 145 | 290 | 180 | 496 193 | 454 | 585 | 549 92 387 | 382 | 623 | 177 | 6.034
20-02-1997 558 203 | 253 | 317 | 251 | 200 | 418 | 624 | 158 | 464 | 240 | 495 | 482 | 231 | 712 412 6.018
21-02-1997 222 | 851 98 151 | 384 | 289 | 272 | 409 384 250 | 440 | 399 | 189 | 268 | 412 | 467 | 244 | 544 | 6273
22021997 701 | 372 | 417 | 363 175 | 113 | 176 | 476 | 324 | 782 | 460 | 183 | 487 | 477 | 506 | 373 | 224 | 550 | 510 | 7.669
23-02-1997 249 37 533 64 213 | 476 | 385 206 | 510 | 587 | 195 | 394 | 316 | 396 | 538 | 165 433 | 709 | 6.406
24-02-1997 596 | 259 115 | 329 | 212 394 149 | 394 | 231 | 38 | 259 | 185 | 309 | 198 | 453 | 514 | 357 | 5340
25-02-1997 451 | 292 122 | 363 | 361 260 | 173 | 602 157 | 240 | 290 | 190 | 375 | 307 | 818 | 414 | 206 | 5621
26-02-1997 458 | 368 133 | 339 | 387 165 105 | 650 = 169 | 515 | 104 | 354 | 465 | 331 | 461 | 611 | 261 | 5876
27-02-1997 513 | 249 164 227 | 354 | 256 | 309 | 305 439 | 522 180 | 179 | 533 | 514 | 571 | 277 | 587 | 526 | 6.705
28-02-1997 371 | 307 191 | 352 | 317 | 288 294 | 558 365 | 345 | 237 | 401 | 390 | 407 | 554 | 529 & 512 | 6418
01-03-1997 625 | 385 | 493 75 163 | 133 151 | 478 | 312 | 774 | 469 | 162 | 460 | 618 372 | 408 | 357 | 442 | 422 7.299
02-03-1997 181 192 | 510 181 | 370 | 403 | 390 | 669 289 | 505 404 | 316 | 530 | 405 | 357 | 213 | 487 | 6.402
03-03-1997 559 | 515 514 | 451 | 373 | 234 260 448 | 357 | 552 | 158 | 357 | 487 | 312 360 330 372 6.639
04-03-1997 741 | 379 | 225 348 | 367 | 443 | 348 | 393 | 605 154 | 295 | 531 | 515 | 523 | 375 | 647 | 350 380 | 7.619
05-03-1997 639 | 409 253 | 518 | 370 | 305 | 348 | 495 = 437 | 49 | 649 | 604 | 236 | 510 | 181 | 632 | 629 | 7.711
06-03-1997 850 | 375 | 305 233 | 393 346 403 | 203 | 790 | 301 | 536 | 320 378 339 | 573 552 | 560 | 7.457
07-03-1997 612 | 887 332 | 499 | 347 | 392 | 334 | 653 310 | 184 | 666 | 512 | 462 | 304 | 561 358 353 7.766
08-03-1997 550 | 209 68 19 256 | 244 | 311 | 545 335 | 637 | 477 | 167 | 747 | 259 | 520 | 471 | 372 356 | 516 | 7.059
09-03-1997 366 659 | 215 79 150 212 13 138 | 455 | 449 | 472 | 507 | 279 | 509 | 465 | 780 | 363 | 416 | 391 | 552 215 7.685
10-03-1997 491 | 349 409 | 296 | 284 | 302 | 150 = 229 439 | 471 | 211 | 513 | 392 | 320 | 553 | 274 | 608 | 6.291
11-03-1997 342 | 666 29 218 | 424 | 379 | 197 | 367 346 398 | 392 | 269 | 402 | 450 | 377 | 492 | 556 | 358 | 6.662
12-03-1997 366 | 49 240 | 303 | 419 | 317 | 345 | 237 | 556 | 657 | 220 | 534 | 567 | 315 | 531 | 570 | 476 | 7.149
13-03-1997 722 | 571 158 | 359 | 404 346 334 | 374 | 318 | 430 | 249 | 472 | 354 | 303 | 186 | 495 339 | 6414
14-03-1997 617 | 241 | 312 199 296 | 469 | 310 | 368 | 516 | 337 | 411 | 216 | 612 422 | 338 | 547 | 400 | 611 | 7.222
15-03-1997 483 | 336 | 440 | 195 155 | 295 | 271 | 537 | 380 | 605 = 425 | 360 | 758 | 498 | 438 | 406 | 400 | 684 | 555 | 8221
16-03-1997 946 | 398 | 554 24 108 125 | 278 | 405 | 504 | 550 | 500 | 309 | 103 | 266 | 460 | 198 | 491 253 33 6.505
17-03-1997 482 | 493 387 | 426 | 302 | 142 | 378 166 | 704 | 570 | 232 | 490 | 365 | 316 | 605 | 315 | 607 | 6.980
18-03-1997 396 | 600 214 | 226 | 353 223 381 | 670 | 241 | 655 | 327 | 514 | 513 | 394 350 | 539 395 6.991
19-03-1997 436 | 545 176 193 | 433 341 | 222 | 422 | 263 | 432 | 974 292 | 607 206 | 500 @ 114 | 629 | 629 | 7.414
20-03-1997 706 | 387 | 503 145 297 | 368 | 296 | 345 | 626 | 565 | 280 | 409 | 590 | 711 | 326 | 302 | 540 | 564 | 7.960
21-03-1997 517 | 539 | 453 423 | 409 | 452 | 238 | 424 | 616 474 | 703 192 | 547 | 625 309 = 294 | 674 327 | 8216
22-03-1997 461 | 272 | 297 | 454 297 | 319 | 178 | 255 | 566 328 | 571 | 543 | 189 | 343 | 427 | 680 | 470 | 337 | 521 | 516 | 8.024
23-03-1997 595 | 615 | 600 279 33 314 | 406 | 305 | 715 | 572 | 291 | 524 | 253 | 621 | 577 | 516 305 251 | 578 603 | 8953
24-03-1997 667 | 294 | 243 18 566 | 169 | 663 | 332 | 686 | 330 | 510 270 | 497 | 295 | 686 | 548 | 273 | 591 | 617 | 8255
25-03-1997 676 | 568 | 236 213 18 217 177 | 771 294 434 | 326 | 615 240 | 604 305 | 656 | 768 371 | 635 358 | 8.482
26-03-1997 538 | 389 | 533 450 | 336 | 448 | 360 | 397 | 406 | 571 | 539 | 1.048 | 458 | 653 | 297 | 670 | 321 | 913 | 9.327
27-03-1997 216 | 720 | 486 33 | 312 | 395 347 | 426 | 599 = 756 434 | 486 | 487 | 595 416 | 621 | 668 | 737 | 9.037
28-03-1997 366 | 635 | 652 331 | 300 | 519 | 346 | 424 | 626 449 | 736 | 285 | 465 | 558 | 429 | 581 | 430 349 | 8.481
29-03-1997 516 | 397 | 647 438 79 202 236 259 | 536 370 | 633 | 482 357 | 294 | 528 | 620 | 512 | 357 | 339 | 527 | 8329
30-03-1997 141 | 597 | 543 84 108 258 | 403 | 509 | 734 33 923 | 608 | 264 | 193 | 749 | 439 | 380 | 534 | 627 | 8127
31-03-1997 253 | 629 440 | 459 | 622 | 286 | 430 326 | 720 568 = 213 | 536 | 476 346 439 | 558 | 783 | 8.084
01-04-1997 658 | 647 25 348 | 297 | 337 | 347 | 407 | 785 250 | 785 | 343 | 570 | 516 | 400 | 521 | 636 367 | 8.239
02-04-1997 889 | 547 347 | 333 | 527 | 185 | 362 | 702 283 | 1.096 267 | 595 | 709 244 | 472 | 466 316 | 8340
03-04-1997 663 | 810 375 | 348 | 520 | 347 | 780 | 597 | 349 | 746 372 | 604 | 568 | 369 | 720 | 538 | 639 | 9345
04-04-1997 457 | 425 288 378 358 393 406 | 654 | 809 | 554 347 | 676 | 648 367 | 612 | 580 | 654 | 8.606
05-04-1997 522 | 458 | 380 | 366 164 | 176 | 154 | 759 | 331 | 537 | 472 | 477 | 560 | 505 | 588 | 462 | 411 | 551 | 285 | 8158
06-04-1997 878 | 342 | 364 398 120 67 215 | 247 | 502 | 504 | 597 | 484 | 216 | 701 | 456 445 | 332 291 | 529 | 387 | 8.075
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07-04-1997 758 173 400 257 308 520 253 392 478 594 545 195 620 574 550 311 501 562 7.991
08-04-1997 362 540 172 406 247 460 329 750 615 432 509 359 610 598 435 369 617 480 8.290
09-04-1997 524 490 328 139 342 355 263 425 270 683 779 292 656 227 595 444 388 606 7.806
10-04-1997 429 226 213 311 405 557 358 417 559 778 465 224 548 569 309 486 1.003 550 8.407
11-04-1997 454 494 191 450 464 284 346 433 544 681 479 311 597 579 374 570 507 773 8.531
12-04-1997 512 540 233 753 136 348 175 530 370 616 521 578 251 477 569 510 326 497 578 8.520
13-04-1997 752 524 393 257 204 346 340 331 384 556 486 720 159 154 662 309 517 465 565 8.124
14-04-1997 585 499 281 285 344 527 262 631 461 445 265 244 659 546 301 634 348 342 7.659
15-04-1997 507 301 325 259 407 224 398 840 222 726 195 504 285 312 375 583 538 7.001
16-04-1997 796 314 158 346 322 520 319 432 269 502 657 197 501 497 291 364 573 357 7.415
17-04-1997 579 286 489 449 519 496 353 736 475 213 760 310 695 555) 331 610 621 680 9.157
18-04-1997 336 661 160 461 367 485 385 421 638 614 550 290 654 572 346 615 368 568 8.491
19-04-1997 499 700 225 729 318 291 245 75 477 479 657 447 639 344 544 541 542 296 579 588 9.215
20-04-1997 686 631 440 283 260 393 325 339 476 527 325 550 442 705 592 320 283 814 63 8.454
21-04-1997 350 610 365 478 397 431 472 295 340 783 485 325 556 393 391 574 275 373 7.893
22-04-1997 550 161 399 245 589 361 308 566 504 698 241 534 518 437 466 593 499 7.669
23-04-1997 502 373 390 315 465 533 309 301 476 1.016 327 727 358 556 429 443 351 7.871
24-04-1997 584 445 510 519 584 487 295 585 510 755 307 476 537 461 566 328 566 8.515
25-04-1997 345 436 293 496 472 320 496 482 331 350 372 648 607 319 563 403 536 559 717 8.745
26-04-1997 541 466 409 418 53 305 299 425 322 487 428 507 279 592 567 504 388 530 522 628 8.670
27-04-1997 992 221 370 330 209 149 707 288 246 281 566 504 437 410 669 307 250 498 344 7.778
28-04-1997 495 487 442 484 389 457 401 567 223 547 770 308 583 454 385 521 464 389 8.366
29-04-1997 421 309 431 345 473 398 349 629 472 558 516 227 550 435 512 595 553 7.773
30-04-1997 161 16 140 346 369 533 465 339 260 730 755 499 282 723 477 518 298 693 7.604
01-05-1997 111 580 532 11 360 354 493 391 303 742 89 306 665 52 557 435 281 687 627 7.576
02-05-1997 531 233 530 34 18 343 488 470 328 327 558 297 425 414 513 561 325 498 523 678 8.094
03-05-1997 385 427 770 324 370 217 279 412 463 451 385 955 343 613 518 321 669 7.902
04-05-1997 1.044 501 428 127 214 166 459 301 549 332 554 405 431 496 647 353 539 322 384 8.252
05-05-1997 256 487 151 43 503 291 475 340 418 433 294 274 491 235 492 403 589 406 685 7.266
06-05-1997 616 244 18 374 260 509 316 637 230 390 660 495 310 597 490 512 569 581 7.808
07-05-1997 530 678 18 193 398 360 418 317 206 633 619 399 414 695 377 950 277 403 7.885
08-05-1997 253 530 15 406 326 512 540 684 260 467 665 622 394 544 401 557 619 443 8.238
09-05-1997 803 295 286 18 533 561 633 468 707 304 251 917 245 760 655 388 482 502 699 9.507
10-05-1997 544 440 543 263 295 222 521 438 421 698 302 585 465 590 575 358 570 584 573 8.987
11-05-1997 1.048 458 448 258 274 200 169 706 405 426 583 350 664 527 625 331 244 636 260 8.612
12-05-1997 256 501 454 27 493 324 477 320 565 235 189 572 568 234 676 406 601 442 633 7.973
13-05-1997 580 244 28 371 355 548 366 608 129 415 672 248 549 702 368 556 584 486 7.809
14-05-1997 578 490 267 347 454 322 289 538 439 670 521 598 418 587 202 651 591 7.962
15-05-1997 353 777 279 28 443 327 484 426 326 564 419 582 482 755 544 478 633 648 275 8.823
16-05-1997 497 815 192 28 541 392 490 426 323 958 10 1.075 816 352 660 334 586 596 630 9.721
17-05-1997 517 96 466 28 230 390 186 519 526 644 504 51 953 607 688 346 549 633 595 8.528
18-05-1997 734 530 552 351 392 152 208 520 14 566 566 421 511 547 576 655 564 337 269 626 383 9.474
19-05-1997 549 375 640 355 283 532 423 281 515 178 582 615 360 666 384 792 311 682 8.523
20-05-1997 690 106 44 435 494 418 443 248 585 435 625 384 548 700 402 550 689 355 8.151
21-05-1997 609 698 475 89 198 348 613 499 699 158 363 505 904 392 699 467 481 579 259 9.035
22-05-1997 29 462 450 59 349 248 589 457 507 184 296 782 688 772 658 462 260 942 628 8.822
23-05-1997 736 324 784 192 43 485 483 447 364 316 539 727 429 866 391 707 454 683 510 448 9.928
24-05-1997 619 337 642 358 472 414 572 450 476 214 542 494 619 722 517 507 664 460 577 575 648 10.879
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25-05-1997 619 481 471 346 766 8 385 606 287 253 555 300 455 553 719 724 357 520 527 637 649 538 10.756
26-05-1997 663 570 423 369 495 531 475 796 160 151 728 757 418 719 767 502 584 620 9.728
27-05-1997 660 513 330 18 358 461 597 528 343 606 652 716 328 698 664 431 673 718 468 9.762
28-05-1997 514 610 198 226 496 667 627 348 755 566 662 497 907 508 576 319 897 530 9.903
29-05-1997 548 640 428 365 33 490 347 641 566 346 416 749 380 915 600 332 501 759 769 322 10.147
30-05-1997 567 611 325 53 401 639 599 461 344 785 390 794 806 386 728 472 528 674 689 10.252
31-05-1997 554 810 463 445 104 541 282 476 614 507 547 751 581 441 646 445 515 614 617 650 10.603
01-06-1997 625 470 438 166 466 14 454 124 350 5 558 500 613 469 488 663 535 486 390 367 813 583 9.577
02-06-1997 522 207 594 467 349 372 476 652 470 410 697 786 552 427 346 685 494 643 9.149
03-06-1997 518 258 229 267 414 574 553 325 413 469 1.040 540 404 699 518 677 635 481 9.014
04-06-1997 555) 470 457 279 448 531 560 449 593 756 786 511 384 668 440 570 743 449 9.649
05-06-1997 301 592 444 443 424 581 525 296 558 684 744 495 633 496 133 542 573 801 9.265
06-06-1997 636 183 404 85 39 473 661 614 587 369 282 585 920 488 383 604 431 525 537 611 9.417
07-06-1997 595 548 452 416 659 280 463 277 593 521 523 559 581 548 783 316 377 623 474 503 10.091
08-06-1997 414 380 765 13 401 450 219 148 318 288 820 354 537 544 827 494 461 317 825 409 8.984
09-06-1997 482 515 439 500 318 506 585 308 286 456 474 492 519 628 493 566 490 614 8.671
10-06-1997 533 223 330 334 552 547 621 125 766 362 523 34 838 453 518 526 600 7.885
11-06-1997 770 527 230 28 386 252 645 552 385 466 567 345 480 353 757 495 603 579 33 8.453
12-06-1997 398 255 511 389 334 547 557 278 490 442 521 518 297 626 486 813 137 335 7.934
13-06-1997 236 360 302 347 361 457 614 478 317 475 390 599 780 401 696 485 554 567 542 8.961
14-06-1997 603 322 908 15 423 503 207 270 567 533 561 650 460 534 587 496 348 536 707 392 9.622
15-06-1997 654 538 317 455 9 93 355 180 433 547 470 557 505 535 480 253 581 387 568 263 371 8.551
16-06-1997 488 504 317 29 474 330 452 538 314 323 38 685 468 278 607 463 542 518 619 7.987
17-06-1997 445 370 364 348 465 438 290 307 395 580 418 651 604 461 723 503 633 7.995
18-06-1997 318 506 222 28 254 392 484 584 367 220 183 604 319 867 705 355 727 535 520 8.190
19-06-1997 214 450 419 420 371 532 595 269 334 298 572 453 939 662 320 583 393 601 8.425
20-06-1997 380 464 348 29 372 392 609 610 294 492 312 321 828 815 655 788 554 247 585 9.095
21-06-1997 282 848 496 43 384 226 548 547 515 499 561 508 528 427 673 463 623 463 350 8.984
22-06-1997 866 458 497 884 43 269 437 266 550 471 473 535 794 127 529 576 449 324 481 279 9.308
23-06-1997 359 535 421 391 357 378 512 321 307 306 536 456 678 670 481 528 430 467 8.133
24-06-1997 462 504 479 28 310 418 323 474 220 506 411 393 484 789 683 468 591 535 523 8.601
25-06-1997 506 549 206 492 474 604 604 289 574 334 551 484 600 634 475 590 587 548 9.101
26-06-1997 319 441 48 39 356 358 415 529 334 677 328 854 437 873 673 485 738 659 356 8.919
27-06-1997 403 550 259 553 353 467 514 472 714 134 352 911 777 798 393 756 274 934 9.614
28-06-1997 242 647 763 488 215 517 573 638 561 488 642 615 561 484 639 474 630 538 473 10.188
29-06-1997 557 402 605 491 137 447 286 553 531 308 389 512 759 505 543 378 461 593 918 9.375
30-06-1997 256 473 445 444 447 376 504 356 558 345 627 442 669 688 473 541 314 635 8.593
01-07-1997 431 406 270 272 366 288 637 454 267 440 602 512 535 715 572 448 627 608 716 9.166
02-07-1997 743 405 424 349 277 523 451 507 587 404 640 483 796 731 574 579 598 275 9.346
03-07-1997 937 687 83 409 346 566 493 547 556 377 698 504 711 795 318 680 501 9.208
04-07-1997 472 426 375 295 72 416 345 648 551 460 597 378 674 572 841 622 456 612 706 588 10.106
05-07-1997 320 662 197 982 198 694 236 284 554 190 872 673 267 635 761 519 333 459 620 698 10.154
06-07-1997 490 208 241 875 411 44 193 565 311 504 220 579 481 752 446 614 499 471 391 381 821 9.497
07-07-1997 535 393 318 449 410 255 384 519 295 572 260 261 685 500 495 460 667 422 298 8.178
08-07-1997 730 120 549 39 296 448 430 419 489 313 320 513 405 726 605 469 574 372 579 8.396
09-07-1997 747 430 411 290 29 346 230 579 532 631 205 396 614 385 688 662 413 537 557 325 9.007
10-07-1997 214 534 448 11 106 535 418 491 595 318 699 377 566 473 671 554 497 536 635 590 9.268
11-07-1997 363 599 274 96 524 393 553 499 576 756 283 575 344 644 827 494 595 593 343 9.331
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12-07-1997 901 611 241 524 333 537 469 557 432 555 596 317 766 523 517 488 336 794 9.497
13-07-1997 831 433 377 627 456 38 229 517 317 524 252 588 461 513 567 483 517 479 521 499 206 9.435
14-07-1997 411 118 242 183 133 213 482 476 552 280 500 444 522 273 528 568 479 527 447 476 7.854
15-07-1997 469 397 559 39 330 488 546 458 203 400 544 511 392 650 598 476 605 704 273 8.642
16-07-1997 400 596 100 288 352 619 528 632 359 388 885 456 687 713 454 517 563 439 8.976
17-07-1997 231 342 364 64 389 480 525 485 291 699 250 580 461 552 750 471 602 530 475 8.541
18-07-1997 445 535 439 5 92 284 373 483 629 526 593 212 562 322 636 752 477 686 601 553 9.205
19-07-1997 299 1.048 325 347 169 483 10 296 521 643 340 549 498 512 178 828 494 342 631 463 8.976
20-07-1997 535 408 277 286 166 101 228 326 286 495 197 631 493 546 256 420 399 364 468 526 256 7.664
21-07-1997 432 117 365 139 88 257 409 374 438 544 235 379 392 379 479 645 420 574 752 354 7.772
22-07-1997 500 484 629 58 244 497 464 358 525 306 364 278 521 650 628 396 577 270 724 8.473
23-07-1997 564 619 514 10 119 339 418 432 329 663 255 324 436 542 536 794 479 671 426 571 9.041
24-07-1997 20 515 191 142 329 315 372 486 673 159 299 589 644 658 743 426 792 580 845 8.778
25-07-1997 411 533 503 120 332 248 445 440 588 700 407 783 447 485 691 522 584 765 631 9.635
26-07-1997 499 384 249 406 195 355 169 208 580 237 881 502 495 553 503 329 420 270 419 681 8.335
27-07-1997 648 397 316 470 752 13 383 211 553 543 294 327 604 569 579 450 553 468 455 589 458 9.632
28-07-1997 508 383 509 125 274 388 464 552 270 643 324 325 348 333 671 620 569 362 499 8.167
29-07-1997 264 574 345 57 287 535 415 508 700 199 394 640 83 434 722 277 828 646 474 8.382
30-07-1997 728 308 449 175 125 204 338 562 508 512 345 410 668 15 453 726 516 574 705 266 8.587
31-07-1997 258 625 581 15 165 345 215 645 453 396 530 132 638 474 383 698 374 812 528 648 8.915
01-08-1997 520 404 245 216 87 274 298 281 425 419 625 361 533 274 279 578 535 856 351 295 7.856
02-08-1997 237 581 603 106 381 230 486 215 831 565 605 276 289 618 506 368 597 626 8.120
03-08-1997 581 70 485 231 286 101 132 275 328 535 160 552 524 398 28 85 344 228 349 662 430 6.784
04-08-1997 684 112 109 88 286 94 277 499 276 370 360 262 179 488 666 354 478 178 173 5.933
05-08-1997 514 349 279 57 278 431 435 485 272 297 255 87 437 628 409 875 336 412 6.836
06-08-1997 268 496 104 55 288 5 362 496 363 308 313 356 193 149 793 288 561 411 598 6.407
07-08-1997 475 402 376 58 339 5 478 508 251 477 306 236 358 319 607 298 665 623 374 7.155
08-08-1997 493 745 57 294 5 568 515 295 678 290 322 45 399 466 514 506 604 531 7.327
09-08-1997 495 362 406 87 234 320 354 49 198 764 584 547 295 322 470 334 338 516 252 6.927
10-08-1997 203 98 623 385 126 278 109 165 609 177 224 599 607 260 325 468 172 573 512 399 6.912
11-08-1997 475 297 112 84 290 157 631 329 274 326 539 538 383 83 188 219 386 146 5.457
12-08-1997 177 392 28 57 188 160 149 758 437 416 278 212 313 454 516 404 517 84 362 5.902
13-08-1997 405 343 431 58 259 15 480 691 383 447 335 455 582 459 154 139 481 357 498 6.972
14-08-1997 338 465 57 419 5 218 639 386 438 367 375 82 495 681 257 420 578 476 6.696
15-08-1997 651 377 57 315 130 168 434 296 261 100 326 386 6 221 461 370 106 613 5.278
16-08-1997 505 387 573 345 102 199 165 43 500 459 304 580 208 352 437 498 238 235 522 200 6.852
17-08-1997 56 114 563 209 28 256 140 238 479 383 255 420 361 23 165 314 205 426 438 687 5.760
18-08-1997 514 293 79 295 424 415 730 96 400 267 415 99 411 520 157 496 164 137 5.912
19-08-1997 361 397 27 270 294 384 616 682 66 483 259 143 233 695 320 423 392 379 6.424
20-08-1997 663 99 44 269 203 16 502 758 359 409 574 191 127 220 465 180 528 521 423 6.551
21-08-1997 427 178 20 269 244 4 365 744 345 342 497 213 273 228 486 327 656 383 337 6.338
22-08-1997 450 498 5 281 264 444 447 370 604 151 348 311 476 424 161 297 442 638 6.611
23-08-1997 808 389 375 186 214 94 401 99 328 601 417 256 187 519 389 291 298 345 38 6.235
24-08-1997 200 214 151 48 206 275 212 502 176 240 624 269 362 167 409 132 478 414 437 5.516
25-08-1997 509 260 284 290 532 582 110 379 298 401 145 683 666 357 232 34 725 6.487
26-08-1997 134 436 249 346 519 637 347 372 178 310 450 254 703 281 476 204 500 6.396
27-08-1997 379 124 299 73 289 305 5 639 711 586 451 316 555) 238 291 650 406 612 665 462 8.056
28-08-1997 716 318 357 305 397 5 485 645 462 467 296 654 332 383 716 416 373 548 654 8.529
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29-08-1997 742 358 10 338 383 567 498 567 686 271 238 539 320 603 271 562 584 269 7.806
30-08-1997 461 366 341 295 279 468 521 390 588 273 450 419 408 441 514 499 460 7.173
31-08-1997 611 173 126 58 147 360 374 403 119 648 5 219 475 593 127 362 346 247 5.393
01-09-1997 5 820 93 317 400 327 119 549 260 528 194 278 119 657 701 440 575 525 644 7.551
02-09-1997 274 475 84 361 431 313 164 626 475 613 339 197 254 287 592 467 576 143 462 7.133
03-09-1997 378 486 467 377 403 376 132 559 411 524 356 254 214 364 649 430 570 558 359 7.867
04-09-1997 451 482 135 510 410 242 104 659 559 239 592 320 499 225 707 328 601 531 425 8.019
05-09-1997 427 639 237 5 362 500 327 255 641 528 655 434 357 517 419 199 123 405 846 261 8.137
06-09-1997 275 571 220 292 114 110 278 12 673 643 349 237 486 370 627 259 5.516
07-09-1997 275 135 378 123 275 318 227 609 282 369 276 387 513 277 582 334 538 454 355 6.707
08-09-1997 258 463 56 300 364 356 94 579 642 237 388 363 194 236 692 265 570 491 562 7.110
09-09-1997 258 360 64 372 288 347 205 577 456 314 195 409 183 232 497 351 528 240 337 6.213
10-09-1997 360 401 522 27 340 329 303 170 653 153 579 432 114 422 403 554 405 639 484 448 7.738
11-09-1997 724 279 550 81 286 400 287 153 603 263 564 220 494 230 372 713 311 658 527 287 8.002
12-09-1997 558 396 33 376 379 440 200 569 550 611 91 456 124 310 666 486 401 42 893 7.581
13-09-1997 683 608 63 545 211 566 204 254 725 360 316 612 412 501 572 504 117 7.253
14-09-1997 633 271 399 102 139 185 520 622 204 669 524 104 173 193 302 472 265 521 13 6.311
15-09-1997 506 283 374 335 387 134 569 226 380 493 549 336 320 321 404 504 298 523 6.942
16-09-1997 667 144 130 383 340 189 63 498 468 654 352 333 321 664 343 558 284 527 507 7.425
17-09-1997 417 690 348 351 270 365 300 500 222 758 357 38 622 611 592 416 74 494 684 8.109
18-09-1997 366 458 766 378 402 468 143 567 261 779 379 289 119 338 630 442 636 610 273 8.304
19-09-1997 436 517 435 367 459 345 235 792 544 616 414 414 483 732 492 571 488 337 8.677
20-09-1997 780 239 370 754 77 521 372 270 311 167 908 639 333 619 166 431 876 266 552 215 8.866
21-09-1997 866 267 498 303 173 334 178 641 527 180 252 390 633 5 310 772 450 325 363 709 8.176
22-09-1997 571 289 23 413 286 409 209 729 507 702 279 448 15 569 776 523 514 38 867 8.167
23-09-1997 841 212 186 393 336 326 178 646 437 963 339 204 254 422 811 432 870 342 673 8.865
24-09-1997 771 484 381 431 334 486 201 741 505 710 325 473 218 625 784 473 752 376 404 9.474
25-09-1997 426 592 1.049 13 351 346 298 243 857 527 400 809 259 429 387 728 490 380 825 673 10.082
26-09-1997 510 650 300 490 406 427 449 260 685 632 570 798 490 184 396 755 504 757 806 340 10.409
27-09-1997 418 500 412 73 301 440 571 636 199 875 728 392 533 567 490 465 472 648 628 9.348
28-09-1997 834 225 457 337 183 259 285 492 556 325 450 527 288 473 584 392 500 363 297 752 8.579
29-09-1997 402 588 124 103 670 353 241 774 679 383 539 392 366 237 744 471 732 356 744 8.898
30-09-1997 622 534 431 112 668 361 138 579 461 630 717 229 257 557 700 519 625 642 505 9.287
01-10-1997 387 608 503 244 439 183 552 543 243 753 520 305 802 385 542 470 476 725 8.680
02-10-1997 463 554 555 475 491 345 244 682 558 328 474 157 543 335 786 476 634 494 588 9.182
03-10-1997 324 484 252 490 402 363 233 737 537 692 489 486 184 427 633 471 647 398 485 8.734
04-10-1997 1.013 514 482 465 532 75 1.267 527 480 476 549 507 672 382 508 476 632 257 9.814
05-10-1997 700 296 457 477 237 402 225 212 501 358 514 351 390 557 360 334 312 648 13 720 8.064
06-10-1997 501 474 451 315 418 167 547 257 397 361 508 385 285 613 560 547 366 646 7.798
07-10-1997 587 604 112 689 395 231 515 276 424 512 389 509 215 621 471 621 370 798 8.339
08-10-1997 491 B55) 465 256 355 207 788 349 528 358 444 237 428 725 475 555 520 480 8.216
09-10-1997 549 193 371 472 473 228 497 294 617 388 713 300 200 711 458 620 287 838 8.209
10-10-1997 542 482 388 466 386 426 239 736 482 750 449 453 725 370 185 450 397 407 663 8.996
11-10-1997 616 270 476 15 563 527 316 604 548 424 618 461 386 494 437 342 654 637 575 8.963
12-10-1997 817 481 465 458 83 161 162 163 613 306 376 547 208 568 537 656 348 394 377 342 497 360 328 9.247
13-10-1997 390 317 403 542 400 174 655 327 650 651 417 275 390 724 517 574 519 616 8.541
14-10-1997 525 489 363 497 447 444 211 579 296 736 385 466 416 331 640 496 650 603 511 9.085
15-10-1997 775 337 532 478 441 196 783 262 699 378 612 233 526 549 446 576 298 481 8.602
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16-10-1997 330 543 554 471 563 486 225 670 400 707 394 717 392 369 665 497 620 527 514 9.644
17-10-1997 671 448 346 439 518 515 217 659 531 809 427 345 433 621 672 581 463 456 698 9.849
18-10-1997 709 6 459 289 436 490 285 602 567 466 566 471 465 466 794 497 584 538 515 9.205
19-10-1997 862 407 900 463 80 366 876 150 776 430 571 419 546 415 408 495 327 557 302 737 10.087
20-10-1997 470 566 460 467 441 174 733 339 751 352 614 190 356 685 488 642 410 599 8.737
21-10-1997 673 547 429 442 433 456 216 565 327 752 414 484 996 569 415 483 675 566 662 10.104
22-10-1997 739 427 414 426 336 423 272 784 242 738 827 411 825 443 728 537 469 544 372 9.957
23-10-1997 948 531 449 442 476 523 306 694 331 775 494 401 792 556 829 512 720 580 293 10.652
24-10-1997 820 698 364 382 574 486 198 966 489 784 503 153 497 776 846 478 374 370 516 10.274
25-10-1997 627 391 205 664 298 527 246 613 506 466 478 770 466 464 425 476 462 697 352 737 9.870
26-10-1997 658 465 907 328 417 183 355 528 520 674 547 407 913 473 10 754 570 841 378 497 733 11.158
27-10-1997 505 566 440 348 590 222 789 327 813 408 647 326 572 702 545 345 877 709 9.731
28-10-1997 481 558 468 153 628 568 196 755 338 745 370 308 641 529 804 612 468 825 477 9.924
29-10-1997 419 877 467 418 173 847 732 311 765 522 762 395 722 870 715 513 352 899 506 11.265
30-10-1997 855 331 467 89 770 719 586 493 331 722 569 601 361 564 736 547 453 834 498 10.526
31-10-1997 719 556 514 84 766 659 476 401 523 772 483 329 372 825 741 481 468 638 712 10.519
01-11-1997 434 804 590 536 15 118 492 282 591 663 633 470 692 490 497 902 450 353 586 644 661 10.903
02-11-1997 776 373 469 276 295 414 487 276 448 725 310 836 459 445 452 440 657 325 524 881 372 10.240
03-11-1997 466 638 605 134 865 638 453 511 270 358 741 363 380 518 730 510 362 923 732 10.197
04-11-1997 554 709 441 195 741 561 524 537 320 706 713 620 476 474 667 590 403 855 750 10.836
05-11-1997 403 521 464 525 503 613 464 437 599 650 417 732 427 843 654 618 462 283 913 10.528
06-11-1997 574 392 531 588 210 844 424 446 448 596 663 864 583 418 707 785 846 923 252 11.094
07-11-1997 838 558 1.134 27 323 890 604 474 413 440 631 405 741 232 801 810 469 458 822 423 11.493
08-11-1997 735 364 548 493 331 596 322 329 599 646 299 829 808 475 477 473 800 471 641 706 252 11.194
09-11-1997 744 308 456 760 310 453 756 228 581 668 289 842 473 482 476 486 701 325 549 839 406 11.132
10-11-1997 463 698 469 321 597 763 437 499 341 703 527 526 319 412 822 424 811 425 644 10.201
11-11-1997 720 715 354 285 607 522 676 501 329 751 631 345 494 535 785 511 701 473 756 10.691
12-11-1997 688 374 444 420 300 1.118 588 397 299 753 398 312 298 862 822 499 753 383 439 10.147
13-11-1997 336 226 341 496 590 532 636 513 411 762 433 780 386 765 755 504 545 18 343 9.372
14-11-1997 487 690 527 426 664 847 490 492 450 416 792 728 361 868 670 496 472 706 469 11.051
15-11-1997 458 278 484 582 332 513 404 377 547 613 638 449 778 466 425 460 780 346 482 796 857 11.065
16-11-1997 832 558 605 534 5 577 508 516 568 568 307 846 437 502 498 517 636 533 314 846 404 11.111
17-11-1997 507 602 354 341 723 431 403 331 557 512 396 516 322 724 611 467 735 517 757 9.806
18-11-1997 468 492 414 270 611 460 543 597 426 697 498 603 406 612 688 478 734 464 706 10.167
19-11-1997 1.199 879 380 667 653 725 505 489 707 344 656 600 692 670 500 764 468 479 11.377
20-11-1997 563 415 598 223 736 463 649 549 586 587 1.112 734 390 675 688 472 789 511 391 11.131
21-11-1997 1.192 268 563 336 349 1.227 664 492 463 774 682 644 268 1.026 687 368 661 830 11.494
22-11-1997 915 799 642 344 282 743 586 400 631 287 835 699 701 271 764 737 474 615 676 135 11.536
23-11-1997 844 320 458 550 525 551 481 524 672 459 651 467 614 486 477 595 469 403 863 399 10.808
24-11-1997 499 536 346 465 549 1.073 598 528 454 734 706 404 419 929 658 461 399 860 721 11.339
25-11-1997 569 545 398 282 658 575 625 515 466 735 762 337 767 596 624 469 622 648 606 10.799
26-11-1997 442 701 416 477 720 649 487 525 752 1.069 372 405 666 576 685 511 665 492 10.610
27-11-1997 661 378 405 326 697 738 702 444 436 719 776 625 690 606 605 632 471 692 742 11.345
28-11-1997 432 1.479 340 681 808 581 499 524 778 730 594 310 1.128 836 315 1.020 18 438 11.511
29-11-1997 589 529 487 595 10 825 266 530 666 628 796 475 801 770 480 483 824 856 310 698 662 12.280
30-11-1997 801 579 484 425 395 486 587 536 739 445 642 713 481 772 487 470 662 583 385 858 402 11.932
01-12-1997 810 448 388 380 586 486 578 553 555) 703 751 464 1.052 424 418 544 666 870 10.676
02-12-1997 715 486 194 64 212 425 629 665 540 501 724 701 829 360 730 689 543 409 713 476 10.605
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03-12-1997 458 525 309 485 808 672 534 488 594 747 681 236 857 709 462 374 377 469 9.785
04-12-1997 267 628 77 336 325 891 522 564 462 717 678 527 341 388 | 1.020 | 462 779 488 744 | 10.216
05-12-1997 607 765 91 473 740 694 624 473 556 686 404 | 1.084 | 667 776 635 471 655 51 910 | 11.362
06-12-1997 39 311 738 192 10 645 482 664 392 600 620 490 775 778 620 691 441 370 963 492 355 11.025
07-12-1997 819 743 902 671 200 395 362 910 271 413 666 724 457 721 763 478 566 515 859 410 397 | 12.242
08-12-1997 486 | 1.012 | 470 381 563 580 559 511 490 752 762 393 | 1.045 365 477 535 462 795 784 | 11.422
09-12-1997 568 781 466 189 364 728 564 522 496 690 535 566 717 940 173 661 181 780 795 10.716
10-12-1997 396 421 316 495 696 446 515 522 732 627 683 381 910 587 639 464 668 756 | 10.254
11-12-1997 985 433 622 378 560 598 539 465 429 739 865 437 335 644 696 498 759 499 374 | 10.855
12-12-1997 679 628 224 520 738 679 493 448 500 630 277 806 794 701 630 488 487 413 377 | 10512
13-12-1997 549 673 467 407 192 457 289 425 628 539 635 471 713 778 848 341 604 474 869 383 871 | 11.613
14-12-1997 725 585 785 9 301 501 602 291 326 344 877 384 712 452 627 301 7.822
15-12-1997 222 533 650 489 275 869 323 453 439 626 388 286 357 668 689 494 570 501 716 9.548
16-12-1997 403 540 296 307 449 530 455 390 273 658 492 243 506 588 617 470 435 767 693 9.112
17-12-1997 704 546 484 375 385 616 336 391 272 674 551 544 10 1.000 | 658 474 747 666 482 9.915
18-12-1997 681 577 10 346 326 | 1.088 | 410 451 343 448 464 471 463 458 544 463 454 377 502 8.876
19-12-1997 657 438 290 290 263 876 408 523 358 528 362 324 456 566 612 375 281 716 429 8.752
20-12-1997 508 246 578 89 6 265 345 184 553 505 757 442 683 345 807 649 383 536 453 745 396 9.475
21-12-1997 785 299 627 181 14 251 331 497 157 418 563 438 408 392 732 200 667 315 709 590 378 8.952
22-12-1997 843 174 287 477 225 506 458 250 668 375 285 70 191 514 654 581 657 39 698 7.952
23-12-1997 375 322 10 168 553 495 298 348 191 678 130 242 364 607 683 385 648 566 430 7.493
24-12-1997 349 272 373 112 467 236 273 358 381 338 90 313 474 a4 294 589 406 623 5.992
25-12-1997 181 304 33 98 259 85 446 188 100 378 141 5 314 359 315 472 601 599 4.878
26-12-1997 465 352 10 14 108 319 482 403 308 207 391 78 143 429 218 493 497 335 614 173 6.239
27-12-1997 392 282 34 179 123 126 287 531 616 480 476 352 321 137 425 343 649 364 290 6.407
28-12-1997 227 164 155 10 181 258 235 411 645 241 355 712 246 748 287 492 539 312 6.218
29-12-1997 445 112 5 374 69 455 199 400 369 244 377 7 559 104 512 270 569 495 74 5.639
30-12-1997 333 13 5 350 69 405 326 443 416 134 586 434 589 218 298 604 492 5.915
31-12-1997 64 201 186 23 28 185 215 259 271 6 326 102 329 392 266 838 184 261 4.136

[ Total Geral [182.824 150562 105.606  32.594  6.870 | 351 | 162 | 64 | 55.647 |126.170  125.793] 138.458]171.122] 145.211] 187.808]159.571  172.679| 148.198 | 171.258 | 198.955] 151.206 | 180.540  180.414] 177.397 | 2.969.460

Unidades de hora
em que 226 161 104 29 5 0 31 86 91 141 211 122 228 159 197 147 196 261 159 234 227 216 3.231
publicidade >
7'30"
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01-01-1997 11 63 270 405 749
02-01-1997 64 34 64 60 275 497
03-01-1997 76 63 64 127 370 700
04-01-1997 18 34 32 48 41 24 234 70 12 236 749
05-01-1997 75 59 93 120 18 132 212 709
06-01-1997 11 63 101 212 72 327 786
07-01-1997 316 222 304 142 106 1.090
08-01-1997 71 63 209 254 100 697
09-01-1997 82 41 93 167 184 337 904
10-01-1997 109 99 141 184 222 755
11-01-1997 37 34 28 28 174 33 110 28 109 581
12-01-1997 74 64 63 35 99 64 85 174 79 737
13-01-1997 71 217 116 107 188 699
14-01-1997 64 356 136 42 207 805
15-01-1997 72 63 236 53 169 593
16-01-1997 63 41 94 163 155 251 767
17-01-1997 72 58 94 208 138 257 827
18-01-1997 614 33 36 55 112 18 141 65 67 43 1.184
19-01-1997 21 102 122 172 40 104 117 678
20-01-1997 71 28 58 119 309 209 181 975
21-01-1997 63 58 29 238 372 12 99 871
22-01-1997 71 28 58 149 127 136 109 678
23-01-1997 63 56 116 152 81 249 717
24-01-1997 71 29 58 88 123 259 152 780
25-01-1997 113 72 28 78 29 92 40 108 119 43 722
26-01-1997 66 64 63 59 54 150 103 160 99 818
27-01-1997 72 56 28 88 168 139 187 738
28-01-1997 63 85 88 179 128 123 134 800
29-01-1997 72 29 58 149 108 200 182 798
30-01-1997 63 28 57 88 124 232 228 820
31-01-1997 71 28 57 299 180 174 178 987
01-02-1997 29 83 53 60 29 41 169 127 591
02-02-1997 90 121 29 86 25 82 19 64 193 709
03-02-1997 72 63 149 52 215 551
04-02-1997 8 29 58 171 149 102 142 659
05-02-1997 156 60 86 88 149 109 178 826
06-02-1997 63 28 56 89 205 105 269 815
07-02-1997 72 28 56 89 255 301 319 1.120
08-02-1997 33 33 68 29 85 133 26 45 66 518
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09-02-1997 210 165 63 64 80 51 127 760
10-02-1997 71 56 28 64 179 225 340 963
11-02-1997 64 63 59 28 57 195 383 280 1.129
12-02-1997 157 28 56 63 220 164 322 1.010
13-02-1997 63 28 56 63 194 270 303 977
14-02-1997 97 29 58 63 173 226 330 976
15-02-1997 34 29 112 29 161 53 84 262 116 880
16-02-1997 210 89 92 28 28 58 54 164 125 54 902
17-02-1997 62 29 56 29 54 84 435 310 1.059
18-02-1997 28 58 28 118 58 198 245 733
19-02-1997 146 29 58 54 20 74 502 883
20-02-1997 62 74 277 280 693
21-02-1997 12 29 57 23 118 272 341 852
22-02-1997 14 103 59 29 57 156 181 251 850
23-02-1997 58 29 89 63 62 116 34 167 273 891
24-02-1997 12 58 29 143 300 385 927
25-02-1997 29 57 29 193 300 281 889
26-02-1997 72 63 29 56 23 72 187 516 1.018
27-02-1997 39 29 57 183 283 443 1.034
28-02-1997 27 28 57 117 430 363 1.022
01-03-1997 47 33 139 29 59 35 141 235 718
02-03-1997 28 188 58 84 80 153 29 43 34 194 891
03-03-1997 29 29 44 125 191 350 768
04-03-1997 57 29 44 79 281 324 814
05-03-1997 44 45 29 58 19 120 236 300 851
06-03-1997 39 29 57 19 154 221 346 865
07-03-1997 79 83 129 207 350 848
08-03-1997 74 87 102 28 96 178 276 841
09-03-1997 48 28 119 88 34 48 79 113 244 801
10-03-1997 49 29 29 28 103 155 221 614
11-03-1997 49 57 29 320 284 739
12-03-1997 89 44 29 29 28 99 49 193 380 940
13-03-1997 49 29 29 74 23 166 356 726
14-03-1997 28 28 39 77 145 280 597
15-03-1997 38 49 49 39 44 23 60 79 381
16-03-1997 130 158 38 72 33 34 34 77 576
17-03-1997 56 49 73 132 257 567
18-03-1997 57 41 74 134 216 522
19-03-1997 43 44 29 29 39 69 113 281 647
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20-03-1997 34 28 28 55 125 347 516 1.133
21-03-1997 28 28 54 135 154 322 721
22-03-1997 19 29 28 56 62 14 63 206 477
23-03-1997 182 29 57 43 19 191 35 118 674
24-03-1997 13 57 28 48 177 239 562
25-03-1997 58 28 49 178 279 592
26-03-1997 29 53 50 122 307 561
27-03-1997 44 28 28 77 30 28 379 614
28-03-1997 56 51 90 221 174 592
29-03-1997 92 54 57 49 63 315
30-03-1997 46 119 88 56 28 63 42 442
31-03-1997 211 218 409 394 562 1.794
07-04-1997 158 72 15 245
08-04-1997 87 144 15 246
09-04-1997 159 72 15 246
10-04-1997 159 72 15 246
11-04-1997 159 87 246
12-04-1997 159 15 103 277
13-04-1997 159 72 16 247
20-04-1997 28 28
22-04-1997 5 5
23-04-1997 128 128
25-04-1997 39 39
29-04-1997 5 5
02-05-1997 215 215
06-05-1997 18 18
12-05-1997 194 194
18-05-1997 241 241
20-05-1997 308 308
25-05-1997 49 49
09-06-1997 23 23
10-06-1997 87 215 302
15-06-1997 265 265
03-07-1997 118 118
15-07-1997 155 155
17-07-1997 195 195
31-07-1997 235 235
11-09-1997 165 165
04-10-1997 68 30 98
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13-11-1997 362 362
15-11-1997 291 291
19-11-1997 311 311
20-11-1997 211 211
05-12-1997 114 27 42 22 323 477 219 258 1.482
06-12-1997 36 43 105 184
08-12-1997 156 156
19-12-1997 22 101 377 165 665
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